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Kaupan nakymat 2021

Jaana Kurjenoja

Poimintoja ennusteesta.

Koko materiaali on Kaupan liiton jdsenten saatavilla Kauppa.fi:n jasensivuilla, Tutkimukset-
osiossa.
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Vahittaiskaupan liikevainhdon kehitys
oli alkuvuonna vahvaa,
tukkukaupan kasvu perustui
hintojen nousulle

Poimintoja ennusteesta.

Koko materiaali on Kaupan liiton jadsenten saatavilla Kauppa.fi:n jasensivuilla,
Tutkimukset-osiossa.
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Jaana Kurjenoja

Kaupan myynti 2018

Liikevaihto 2018 yht. 126 mrd. euroa (ei sisalla alv:a)

m Autokauppa

Tukkukauppa

m Vahittaiskauppa

56%

Lahde: Kaupan suhdannekehitys, Tilastokeskus.
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Vahittais- ja tukkukaupan liikevaihto 2018

Ei sisalla arvonlisaveroa, ei sisalla autokauppaa

Vahittaiskaupan liikevaihto 2018 Tukkukaupan liikevaihto 2018

yht. 38,9 mrd euroa yht. 70,5 mrd euroa ® Maatalousperéisten raaka-aineiden ja
elavien elainten tukkukauppa

Tieto- ja viestintateknisten laitteiden

m Pt-kauppa tukkukauppa

® Muu tukkukauppa (erikoistumaton
Tavaratalokauppa tukkukauppa, yleistukkukauppa)

(ml. hypermarketit) Taloustavaroiden tukkukauppa

m Erikoiskauppa

®m Muiden koneiden, laitteiden ja tarvikkeiden

Muu vahittaiskauppa tukkukauppa

m Elintarvikkeiden, juomien ja tupakan
tukkukauppa

® Muu erikoistunut tukkukauppa (raaka-aineet,
polttoaineet, kemikaalit, rakennusmateriaalit,
rautakauppatavarat, muut valituotteet yms.)

Lahde: Kaupan suhdannekehitys, Tilastokeskus.

5.8.2019 Jaana Kurjenoja
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Hintojen nousu muilla aloilla on vienyt tilaa vahittaiskaupan kasvulta
Kuluttajahintaindeksi 2015 = 100

L Ravintolat ja hotellit
Varsinkin kulutuskorin .
. . Asuminen
suurimpien erien,
asumisen ja lilkenteen,
hintojen nousu on vienyt —— Liikenne
tilaa véhittdiskaupan
kasvulta, kuten myés
esim. kulutuksen — Kuluttajahintaindeksi
viidenneksi suurin era, yht.
ravintolat ja hotellit.
— Elintarvikkeet (pl.
Lahde: Kuluttajahintaindeksi, Tilastokeskus. alkoholi)
% +—+——+——"—r—rrr T

2, 90 vj0 90 V"o 0, <0, 0, 0, 0, 0, 907 0, <0, <0, <0, 90 v’o —Koti ja puutarha
% % 4¢0 @ %%%% %)@ %)@ %% % %, % @07 (sisustus, kodinkoneet,
kayttdtavarat)

5.8.2019 Jaana Kurjenoja
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Vaikka tukkuhintojen nousu on alkuvuodesta ollut viime vuotta
maltillisempaa, tukkukaupan kasvu nojaa silti hintojen nousuun —
erikoiskaupassa hintataso laskee

« Vahittaiskaupan euromaarainen liikkevaihto kasvoi tammi—toukokuussa 2,2 prosenttia ja liikevaihdon
maara* 2,1 prosenttia.

—  Kova koti- ja ulkomainen kilpailu vahittaiskaupassa jatkuu edelleen, eivatka hinnat juuri nouse. Tama nakyy
varsilpklrll enkqtlskaupassa, jossa liikevaihdon maara on kasvanut euromaaraista arvoa nopeammin, eli hinnat
ovat laskeneet.

- Hlinfhojen lasku nakyy varsinkin kodintekniikan (sisaltaa viihde-, tieto- ja viestintaelektroniikan) ja urheilukaupan
aloilla.

—  Toisin kuin erikoiskaupassa paivittaistavarakaupassa liikkevaihdon kasvu (2,3 prosenttia) on lahes pelkastaan
hintojen nousua, silla liikevaihdon maaran vuosikasvu tammi—toukokuussa on ollut vain 0,3 prosenttia.
Elintarvikkeiden hintojen nousu nakyy myos elintarvikkeiden tukkuhintaindeksin Iahes kahden prosentin
vuosikasvuna tammi—toukokuussa.

« Tukkukaupan euromaarainen liikkevaihto kasvoi tammi—toukokuussa 1,8 prosenttia, mika johtui pitkalti
raaka-aineiden, tuotantohyodykkeiden ja energian tukkuhintojen kasvusta seka yksittaisten
kulutustavaroiden, kuten elintarvikkeiden, tukkuhinnoista. Samaan aikaan liikkevaihdon maara* kutistui
0,7 prosenttia.

—  Teollisuustuotannon kasvu tai teollisuuden uudet tilaukset eivat ole lisanneet tukkukaupan liikkevaihndon maaraa
tana vuonna.

* Hintavaihteluista puhdistettu liikevaihto.

5.8.2019 Jaana Kurjenoja
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Vahittaiskaupan tyollisyys on
palannut laskevalle uralle

Poimintoja ennusteesta.

Koko materiaali on Kaupan liiton jasenten saatavilla Kauppa.fi:n jasensivuilla, Tutkimukset-
osiossa.
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Kauppa on elinkeinoelaman suurin tyollistaja
1000 henkiloa

350

Kauppa

Rakentaminen

250 Metalli ja elektroniikka

200 -/\ y

Kuljetus ja varastointi

Informaatio- ja viestinta

150 — TUe—— —— . .
Hotelli- ja ravintolapalvelut
100 _ — — .
Metsateollisuus
e
50 e i ey Kemian teollisuus
0 ===-Elintarvike- ja
5 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8B tekstiiliteollisuus
& 8 ¥ 8 8 3 2 8 @ = & & [N -==-Energia-, vesi- ja
Lahde: Tilastokeskus, Tyévoimatutkimus. jétehuolto

5.8.2019 Jaana Kurjenoja



\ ‘ KAUPAN LIITTO

Vahittaiskaupan laskeva tyollisyyskehitys jatkuu
Tyollisten ja palkansaajien maara vahittaiskaupassa Kansantalouden tilinpidon mukaan,
1000 henkil6a

180 Kotimaisen ja ulkomaisen
kilpailun kiristyminen niin
kivijalassa kuin verkossakin
seké tarve toimintojen tehosta-
miseen ja kustannustehokkuu-
teen véhentévét tybvoiman
kysyntaa pitkélla aikavalilla.

160 -

140 - Vuoden 2018 viimeisella ja

2019 ensimmadisellé neljgnnek-
sella tyéllisyys oli Tilastokes-
120 - —Tyolliset kuksen Tybvoimatutkimuksen
——Palkansaajat mukaan' glimmil{aa/?"verrattgna
” Lahde: Kansantalouden tilinpito, Tilastokeskus. vastaaviin vuosineljanneksiin
d sitten vuoden 2005, ja vuoden
2019 toisella neljGnneksella se
oli toiseksi alinta.
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Mita kaupan tyomarkkinoilla on tapahtunut 2000-luvulla?

«  Tyovoimakehityksen pitka trendi on alkanut muuttua: likevaihdon maaran kehityksella ei ole enaa
yhta vahvaa vaikutusta tydvoiman tarpeeseen kuin aiemmin.

5.8.2019

Kansainvalisesti yritykset pyrkivat hallitsemaan aikaisempaa paremmin kaupan toimitusketjuja ja
lyhentdmaan niita. Skaalaetuja haetaan mm. ketjuuntumisella, suurilla keskusvarastoilla ja
hankintayhteistydlla.

Asiakkaista kilpaillaan kaikilla kanavilla yli rajojen.

Kansainvalinen ja kotimainen kilpailu niin tukku- kuin vahittdiskaupassakin on lisannyt tarvetta toimintojen
tehostamiseen ja kustannusten leikkaamiseen myds Suomessa.

Automatisaatio ja digitaalinen kehitys mahdollistavat tehostamisen ja tuottavuuden lisdamisen eika
tydvoiman maaraa tarvitse aina kasvattaa palvelujen yllapitamiseksi tai parantamiseksi.

Jaana Kurjenoja
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Tassako se oli? — Talouskasvu
hidastuu ennen kuin kauppa ehtii
kunnolla mukaan

Kaupan liikevaihto ja tyollisyys
2019-2021

Poimintoja ennusteesta.

Koko materiaali on Kaupan liiton jasenten saatavilla Kauppa.fi:n jasensivuilla, Tutkimukset-
osiossa.
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Kaupan nakymat — taustaa

« Tana vuonna talous kasvaa noin puolitoista prosenttia, ensi vuonna noin prosentin. Taloustilastot
voivat revisioitua myohemmin alaspain viimeisimmista julkistuksista, jolloin kasvuennusteetkin
pienenevat. Nain kay tyypillisesti laskusuhdanteessa ja suhdannekaanteen jalkeen.

« Maailmantalouden ja euroalueen kasvu hidastuu, mika vaikuttaa suoraan vientiin jla_
teollisuustuotantoon. Kun samaan aikaan rakennusinvestoinnit supistuvat, suomalaisen tukkukaupan
kasvun edellytykset vaikeutuvat.

« Maailmantalouden kasvu nojaa pitkalti yksityiseen kulutukseen. Koska Suomen teollisuustuotanto ja
vienti koostuvat suureksi osaksi valituotteista, tuotantohyddykkeista ja investointitavaroista, Suomi
todennakoisesti menettaa maailmanmarkkinoita.

« Uudisrakentamisen hiipuessa korjausrakentaminen kasvaa. Korjausrakentamisen lisaksi
tukkukauppaa auttavat teollisuuden ja varsinkin kemianteollisuuden uudet tilaukset.

« Ansiotaso nousee tana ja ensi vuonna viime vuotta nopeammin ja kiihdyttaa inflaatiota. Toisaalta
hyddykkeiden hinnat eivat tana vuonna juurikaan nouse, mika taas hillitsee inflaatiota lahes viime |
vuoder][tt_asolle, runsaaseen prosenttiin. 'Ensi vuonna inflaatio kiihtyy tasta hieman, noin puoleentoista
prosenttiin.

« Tyollisyys kasvaa edelleen, vaikkakin hitaammin kuin 2018, ja sen merkitys koko talouden .
ostovoimakehitykseen alkaa pienentya. Reaaliansiot kasvavat tana vuonna varsinkin palkkaliukumien
kautta, ja ensi vuonna niita nostavat lomakorvausten palautuminen julkiselle sektorille. Reaalisen
palkkasumman ja ostovoiman kasvu jatkuu koko taloudessa, mutta hitaampana kuin viime vuonna.

« Kaytettavissa olevien tulojen kasvu ohjautuu vahittaiskauppaan vain osittain: reilu_lﬁuolet yksityisesta
kulutuksesta on muuta kuin vahittaiskaupan tuotteita. Kun varsinkin asumisen ja liikkkumisen
kustannukset nousevat, ne syovat tilaa vahittaiskaupan kasvulta.

5.8.2019 Jaana Kurjenoja
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Kaupan nakymat — taustaa

*  Ennusteessa ei ole tehty oletuksia muista kuin jo tehdyista vero- ja maksupaatoksista.

« Kuluvan vuoden ja lahivuosien kasvuun liittyy ennen kaikkea alasuuntaisia riskeja.

— Alasuuntaisia riskeja ovat mm. Brexit, euroalueen pankkisektorin ongelmat, protektionistisen talouspolitiikan
levidgminen ja eskaloituminen kauppasodiksi sekd euron heikkeneminen ja viennin hidastuminen.

—  Vanhenevan véestdn aiheuttamat kulut sekéa julkisen sektorin uudistukset, kuten sote, aiheuttavat paineita

verotuksen, ja varsinkin kulutusverotuksen, Kiristdmiselle. Toteutuessaan tdméa séisi ostovoimaa ja liséisi
kaupan kustannuksia.

5.8.2019 Jaana Kurjenoja
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Digitalisoituvan tukkukaupan kansainvalinen kilpailuymparisto kiristyy ja kasvu

hidastuu
Tukkukaupan liikevaihdon maaraindeksi*

170
160 4 Trendi 1995-2008
150 | Trendi 2009-2021*
| — |_iikevaihto
140 -35 %
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Ennuste: Kaupan liitto
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* Hintavaihteluista puhdistettu liikevaihto.

5.8.2019

Jaana Kurjenoja

Liikevaihdon maara ei kasva
parina seuraavana vuonna.
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KAUPAN LIITTO

Kaupan yritysrakenteen kehitys
— Nakyma vuoteen 2030

Jaana Kurjenoja

Poimintoja ennusteesta.

Koko materiaali on Kaupan liiton jdsenten saatavilla Kauppa.fi:n jasensivuilla, Tutkimukset-
osiossa.
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Tarkastelun pohjana kaytetyt tilastot: Kasvukatsaus ja Yritykset-tilasto

* Yritykset-tilastoon kuuluvista osioista on tassa kaytetty Aloittaneita ja lopettaneita yrityksia, Alueellista
yritystoimintatilastoa seka Yritysten rakenne- ja tilinpaatostilastoa.

Aloittaneiden ja lopettaneiden yritysten tilastossa tilastokatkoksen eli vuoden 2013 kohdalla ei ole suurta
hyppaysta kaupan yritysten lukumaarissa ajanjaksojen 2005-2013 ja 2013 eteenpain valilla. Siksi Aloittaneet ja
lopettaneet yritykset -tilaston tietoja kaupan yrityksista esitetaan tassa aina vuodesta 2005 lahtien.
Alueellisessa yritystoimintatilastossa ja Yritysten rakenne- ja tilinpaatostilastossa tilastokatkoksen kohdalla el
vuosien 2012 ja 2013 valilla on selva hypahdys tukku- ja vahittaiskaupan yritysten lukumaarissa, ja siksi
aikasarjaa 2007-2012 ei tassa ole arvioitu vertailukelpoiseksi aikasarjan 2013-2017 kanssa.

« Paalahteena kaupan toimialan yritysrakennetta analysoitaessa on kaytetty Tilastokeskuksen
Kasvukatsausta.

5.8.2019

Tilastokeskuksen Yritykset-tilaston mukaan yritysten maara tukkukaupassa pieneni 11 prosenttia ja
vahittaiskaupassa 10 prosenttia 2013-2017. Samaan aikaan toimipaikkojen maara pieneni 8 prosenttia seka
tukku- etta vahittaiskaupassa.

Tilastokeskuksen Kasvukatsauksen mukaan yritysten maara pieneni 2013—-2017 tukkukaupassa kuusi
prosenttia ja vahittaiskaupassa nelja prosenttia, eli maltillisemmin kuin Yritykset-tilastossa. Kasvukatsauksessa
yritysten maara pieneni seka tukku- etta vahittaiskaupassa 11 prosenttia 2010-2018.
Vaikka Yritykset-tilasto kuvaakin virallista yritysten toimialoittaista lukumaaraa, tassa tarkastellaan kaupan
yritysten maaran kehitysta Tilastokeskuksen Kasvukatsauksen tietoihin perustuen, koska Kasvukatsauksen
aikasarja (2010 Q1-2019 Q1) on Yritykset-tilastoa pidempi (2013-2017). Liséksi Kasvukatsauksessa yrityksia
tarkastellaan myos muiden tekijoiden, kuten yrityksen ian, mukaan. Kummassakin tilastossa tukku- ja
vahittaiskaupan yritysten maara on pienentynyt selvasti 2010-luvulla.

Jaana Kurjenoja
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Miten kaupan markkinat ovat muuttuneet viimeisen runsaan 10 vuoden aikana?

«  Finanssikriisi ja siihen liittynyt talouden taantuma iskivat suomalaiseen tukkukauppaan loppuvuodesta
2008 ja alkoivat muuttaa toimintaymparistoa ja -edellytyksia pysyvasti.

— Joiltakin perinteisilta tukkukaupoilta havisi jopa 70 prosenttia liikevaihdosta loppuvuonna 2008. Kilpailu vahista
asiakkaista oli kansainvalista ja kovaa, toimintoja oli tehostettava.

—  Taantuman hellittaessa paluuta vanhaan ei ollut. Tukkukaupan asiakkaat kotimaassa ja ulkomailla olivat
tehostaneet omia hankintaketjujaan ja muita toimintojaan ja olivat myos itse keskella kansainvalista
kustannuskilpailua.

— Digitalisaatio ja automatisaatio mahdollistivat toimintojen tehostamisen, kansainvalisen kilpailun ja liiketoiminnan
kasvattamisen ilman tyovoiman maaran lisaamista.

« Vanhittaiskauppaan toimintaympariston muutos iski hieman myohemmin kuin tukkukauppaan.

—  Suomalainen erikoiskauppa kohtasi kansainvalisen kilpailun aikaisempaa kovempana seka fyysisessa
kaupassa etta verkkokaupassa. Digitaalinen ostaminen yleistyi varsinkin 2010-2012. Verkkokaupan myaota

hintavertailut ja hintatietoisuus yleistyivat, ja kansainvalinen verkkokauppa asetti kaytannossa hintakaton myos
monille suomalaisille erikoiskaupoille.

—  Kansainvalinen kilpailu ei nakynyt pelkastaan verkkokaupan kautta. Suuret kansainvaliset erikoiskaupan ketjut

puutarhakaupasta urheiluun kilpailivat fyysisessa kaupassa suurilla skaalaeduilla, esim. hankintavoimassa, ja
pystyivat kovaan hintakilpailuun.

— Hitaan talouskasvun aikana ostovoiman kasvu oli nihkeaa koko Euroopassa, ja hinta- ja kustannuskilpailu

giristyi eurooppalaisessa paivittaistavarakaupassa toden teolla vuodesta 2013 Iahtien, myohemmin myads
uomessa.

5.8.2019 Jaana Kurjenoja
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Mita kaupan yritysrakenteessa on tapahtunut 2010-luvulla?

Kaupan yritysten maara on pienentynyt 2010-luvulla.

Kotimaisen ja ulkomaisen kilpailun kiristyessa on selvaa, ettéa osa yrityksista poistuu markkinoilta. Asiakkaiden,
niin kuluttajien kuin yritystenkin, etu on, etta markkinoille jaavat kilpailukykyisimmat yritykset.

Yritysten maaran pienentyminen on suurta varsinkin erikoiskaupassa, jossa verkkokauppa ja suuret
erikoiskaupan ketjut ovat kiristaneet kustannus- ja hintakilpailua. Paivittaistavara- ja tavaratalokaupassa kehitys
on ollut maltillisempaa.

Kaupan alalle perustetaan aiempaa vahemman uusia yrityksia; yrittajyys vahenee kaupassa.

Uusien yritysten ja yrittajien myota alalle tulee myos uusia ideoita ja uutta kilpailua eli elinvoimaa.
Kaupan alalle on perinteisesti ollut helppoa perustaa yritys ja tydllistaa itsensa.

Nuorten, alle viisi vuotta toimineiden, yritysten osuus on laskenut eniten erikoiskaupassa. Nuoret yritykset ovat
olleet merkittava kasvun l1ahde kaupan alalla.

Mita seurauksia kaupan yritysrakenteen muutoksesta voi olla?

Kaupan alaa kehittavat uudet ideat ja kokeilut vahenevat uusien yritysten vahentyessa.

Kivijalkakauppa (ml. ostoskeskukset) voi yksipuolistua suurten ulkomaalaisomisteisten ketjujen jakelukanavaksi,
mika voi jahmettaa kotimaassa tehtavia kaupan innovaatioita.

Muutokset kivijalkakaupan yritysrakenteessa nakyvat myos kaupunkikuvassa.

Ulkomaisen verkkokaupan asema vahvistuu.

Pk-teollisuutta ja rakentamista palveleva tukkukauppa on yha useammin ulkomailla, hankintaketjut siirtyvat yha
enemman pois Suomesta.

Jaana Kurjenoja
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Kaupan yritysten maara on pienentynyt — riippumatta talouskasvusta
Vabhittais- ja tukkukaupan yritysten maara vuosineljanneksittain

5.8.2019
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Lahde: Kasvukatsaus, Tilastokeskus.
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Sekaé tukku- etta vahittéis-
kaupassa yritysten mééréa
pieneni 11 % 2010-2018.

(Huom! Vertailu Yritysten
rakennetilaston lukumaariin
voidaan tehdé vain vélilla
2013-2017. Yritysten
rakennetilaston mukaan
tukku- ja véahittaiskauppojen
védheneminen 2013-2017 oli
suurempaa kuin tasséa
kéytetyn Kasvukatsauksen
tietojen perusteella.

Huom! Yritysten lukumaarat Kasvukatsauksessa ja Yritysten rakennetilastossa eroavat. Koska
Kasvukatsauksen aikasarja on pidempi kuin Yritystilaston, tassa kaytetdan Kasvukatsausta. Vuodesta
2017 lahtien yrityksen maaritelma on muuttunut (yritysyksikkd). Kaupan alalla muutoksen vaikutus on

hyvin pieni.
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Uusien yritysten perustaminen kaupan alalle on vahentynyt jo pitkaan — toisin
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kuin muualla taloudessa
Aloittaneet yritykset vuosineljanneksittain

Vuonna 2018 aloittaneita yrityk-
Vahittaiskauppa sié oli vahittaiskaupassa 19 %
y Tukkukauppa Ja tukkukaupassa 34 %

vdhemman kuin 2013. Samaan
aikaan koko taloudessa uusia
yrityksié perustettiin 16 %
enemmén kuin 2013.

Vuoden 2019 ensimmaéisella
neljgnneksellé tukku- ja véhit-
téiskauppoja perustettiin vahi-
5= - ten verrattuna vastaaviin vuosi-
_ neljénneksiin vuodesta 2013
lahtien ja yli 20 prosenttia
vdhemmaén kuin 2018 ensim-

Lahde: Aloittaneet ja lopettaneet yritykset, Tilastokatsaus.
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Huom! Vuoden 2013 kohdalla on tilastokatkos. Luvut ennen vuotta 2013 eivat ole taysin

o vertailukelpoisia.
Jaana Kurjenoja
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... Silti uusien yritysten vaikutus alan kasvuun on ollut merkittava
Alle viisi vuotta ja vahintaan viisi vuotta toimineiden yritysten vaikutus alan kasvuun, muutosvaikutus %-yksikkoa

10

10 189 8,0

mm Vah. 5 vuotta
-4,7 Alle 5 vuotta
| iikevaihdon vuosikasvu, %
-10 -
2010‘201 1 ‘2012‘2013‘2014‘2015‘2016‘2017‘2018
Vahittaiskauppa
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Tukkukauppa

5 8.9019 Jaana Kurjenoja Lahde: Kasvukatsaus ja Liikevaihtokuvaaja, Tilastokeskus.
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Vahittaiskaupan yritysrakenteen muutoksen ajureita 2030-luvulle Suomessa

« Kaupungistuminen

—  Kaupungistumisen mya6ta varsinkin erikoiskauppojen vaheneminen t_aaljamistaja pienemmista kaupungeista
jatkuu ja voimistuu. Toisaalta verkkokauppa palvelee kuluttajia kaikkialla

—  Pienempien kaupunkien ja taajamien keskustat naivettyvat ja palvelut yksipuolistuvat.
—  Pienemmissa kaupungeissa ei valttamatta ole riittdvaa ostovoimaa monipuolisille palveluille ja erikoiskaupalle.

 Vaeston vanheneminen

— Vaikka esim. suurilla ikaluokilla on ostovoimaa, se ei valttamatta kohdistu vahittaiskaupan palveluihin ja tuo
vahittaiskaupalle kasvua.

—  Vanhemman vaeston kulutustarpeet voivat suuntautua enemman esim. terveyteen ja hyvinvointiin tai matkailuun
kuin ruoka- tai vaateostosten kasvattamiseen.

«  Kaupan digitalisaatio ja kansainvalistyminen

— Digitalisaation ja automatisaation myota kaupasta haviaa enemman tyotehtavia kuin syntyy uusia.

— Kilpailu kuluttajista kansainvalistyy ja kovenee entisestaan. Eurooppalaisten ja suomalaisten KagPpojen voi olla
¥a|kea vlast?ta kansainvalisten teknologiajattien kilpailuun varsinkin, jos toimintaedellytykset eivat ole
asapuoliset.

—  Suurilla — kotimaisilla tai ulkomaisilla — yrityksilla on enemman resursseja kehittaa asiakasdatan hyédyntamista,
digitaalisia palveluja, maksamista tai logisfiikkaa kuin pienemmilla.

. Talouskasvu

—  Suomen Pankki ennustaa Suomen pitkan aikavalin potentiaaliseksi talouskasvuksi 1,5 prosenttia. Toteutuessaan
nain hidas kasvu ei luo kotimaassa toimivalle kaupalle nopean kasvun edellytyksia.
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Enta Ruotsissa?

* Ruotsissa vahittaiskaupan yritysrakenteen kehittymiseen vaikuttavat hyvin samanlaiset ajurit kuin
Suomessakin. Siksi ei ole ihme, etta ennusteet yritysten maaran kehityksesta ovat hyvin
samankaltaiset kuin Suomessakin.

—  Suuri ero Suomen ja Ruotsin valilla on, ettd Suomessa vahittaiskaupan markkinat sopeutuvat edelleen vapaisiin
aukioloaikoihin ja nilden muuttamaan kilpailutilanteeseen. Suomessahan vanha aukiololaki mm. ohjasi
rakentamista taajamien ulkopuolelle esimerkiksi likenneasemien yhteyteen tai antoi joidenkin alueiden kaupoille
kilpailuetua muihin verrattuna.

—  Toinen suuri ero on, etta vaeston vanheneminen on Ruotsissa hitaampaa kuin Suomessa. Potentiaali yksityisen
kulutuksen kasvulle on Suomea suurempi.

—  Kolmas suuri ero on, ettd Ruotsissa kaupungistuminen on Suomea pidemmalla.

«  Svensk Handel ennustaa vahittaiskauppojen maaran pienenevan 2017-2030 noin 20-35 prosentilla ja
erikoiskauppojen jopa 30-50 prosentilla. Paivittaistavarakauppojen maaran ennustetaan jopa hieman
kasvavan.

—  Suurin syy erikoiskauppojen vahenemiselle Svensk Handelin ennusteessa on kaupan digitalisaatio ja
ulkomainen verkkokauppa.

—  Ennusteen suuri haarukka johtuu erilaisista oletuksista siita, kuinka paljon kotitaloudet ostavat ulkomailta.

«  Svensk Handelin ennusteen mukaan erikoiskaupasta haviaa tyopaikkoja 2030 mennessa 15-30
prosenttia vuoteen 2017 verrattuna. Samalla paivittaistavarakaupassa tyollisten maara jopa kasvaa,
joten kaiken kaikkiaan vahittaiskauppa menettaa 6—-16 prosenttia alan tyollisista.
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Tukkukaupan muutoksen ajureita Ruotsissa ja Suomessa

«  Svensk Handelin mukaan tukkukauppa on Ruotsissa jo nyt tehokasta, pitkalle digitalisoitunutta ja
kansainvalisesti kilpailukykyista. Tukkukaupan kasvua tukevat myos kasvava talous, kulutus ja
izna/gg,toinnit. Siksi tukkukaupan tyollisyyden ennustetaan Ruotsissa kasvavan 13 000 tydllisella 2017-

« Automatisaatio jatkuu ja syvenee niin Ruotsin kuin Suomenkin tukkukaupassa, minka seurauksena
esim. varastotyontekijoiden maara pienenee. Automatisaatio muuttaa tulevaisuudessa koko
logistiikkaketjua (esim. itseohjautuvat autot), mutta viela ei tiedeta miten tai milla aikataululla.

« Niin vahittaiskauppa, teollisuus kuin muutkin toimialat karsivat toimitusketjuja ja hankkivat tavaroita ja
palveluja ohi perinteisen tukkukaupan. Varsinkin pienten, erikoistumattomien tukkukauppojen voi olla
vaikeaa tarjota kustannustehokasta vaihtoehtoa lyhyille toimitusketjuille ja suurten tukkujen
skaalaeduille.

« Toistaiseksi Ruotsin maantieteellinen asema on houkutellut suuria keskusvarastoja ja
logistiikkakeskuksia esim. Etela-Ruotsiin palvelemaan toimituksia myos muihin Pohjoismaihin.

—  Suurten toimijoiden skaalaedut ja nopeat toimitukset Pohjoismaihin tai muualle Pohjois-Eurooppaan luovat
kilpailuetua ruotsalaiselle tukkukaupalle Suomeen verrattuna.
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Suomea koskevan ennusteen oletuksista

Ennusteen taustalla on aikaisemmissa kalvoissa kuvattuja kehityssuuntia, jotka ovat jo vaikuttaneet
kaupan markkinoihin finanssikriisin jalkeen vuodesta 2009 |ahtien.

Vuotuinen talouskasvu on 1,5 prosenttia vuoteen 2030 (Suomen Pankin pitkdn ajan talousennuste).

Kotitalouksien kulutus kasvaa 1,4 prosentin vuosivauhtia vuoteen 2030. Runsas 40 prosenttia kasvusta ohjautuu
véhittdiskaupan tuotteiden kulutukseen.

Kuluttajien digitaalinen ostaminen kasvaa noin 10 prosentin vuosivauhtia.

Ennusteen taustalla ei oleteta yhtékkisia talous- tai teknologiashokkeja, rahamarkkinakriiseja, kauppasotia yms.,
vaan tasaista finanssikriisin jélkeisen kehityksen jatkumista.

Ennuste siis kuvaa mahdollista kehitystrendia, jos talous kasvaa potentiaalisen kasvun urallaan eiké suuria
rakennemuutoksia, suhdannevaihteluita tai muita shokkeja tapahdu.

HUOM! Tydllisyyden prosenttimuutos ennusteen perusurassa on hyvin samanlainen kuin Ahokkaan
ym. ennuste kaupan alan tyollisyyskehityksesta 2013-2030 (Ahokas ym., 2015: Tyovoiman tarve
Suomen taloudessa vuosina 2015-2030, VAT T-Tutkimukset 181).

Jos talouskasvu ja yksityinen kulutus kasvavatkin oletettua hitaammin tai esimerkiksi ulkomainen
verkkokauppa valtaa markkinoita entista enemman (esim. Amazonin tulo Pohjoismaihin), ollaan
todennakaoisesti negatiivisemmalla kehitysuralla. Tata kuvaa vahittaiskaupalle tehty vaihtoehtolaskelma
2030 B.
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Kotitalouksien kulutusmenojen vuosikasvu on prosentin.
Kéyttétavarakaupan tuotteiden kulutus kasvaa vain digitaalisissa kanavissa.
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