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Vastuullisuuden kolme
horisonttia — vastuullisuudesta
Kilpailluetua? Mietintamyssyn
sisalto

« Mita tarkoitetaan vastuullisuudella ja kestavalla
kehityksella?

« Kuinka vastuullisuudesta on mahdollista luoda
Kilpailuetua —
Vastuullisen johtamisen kolme horisonttia?

e SWOT — So What: Tuumasta toimeen
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The 5 global megatrends

Demographic and social Shifts in economic

Rapid Urbanization
change power

Climate change and Technological
resource scarcity breakthroughs
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Mita tarkoitetaan
vastuullisuudella ja kestavalla
kehityksella

periaatteessa ja kaytannossa
kuluttajan, kaupan ja kaupan
kumppanin kannalta?
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Vastuullisuuden keskeiset ulottuvuudet

Yhteiskuntavastuuraportin perussisalto GRI-
ohjeiston mukaan
EKOLOGINEN TALOUDELLINEN
ymparistokasvatus, kuluttajakasvatus
luonnon ja

globaalitalous

Strategia ja analyysi

Organisaation taustakuvaus

Raportin muuttujat

Hallintotapa, sitoumukset ja yhteistyd

SOSIAALINEN
KULTTUURINEN

tybolosuhteet
Johtamistapa ja tunnusluvut

tasa-arvoisuus, toisten
kunnioittaminen,
monikulttuunisuus, kiusaamisey
ehkaisy, viihtyisyys,
ihmissuhteet, perinteet

Talous

Ihmisoikeudet
Ymparistd Sosiaalinen

Kestavan kehityksen ulottuyvuudet Kuva: Suomen ymparistdopisto SYKLI
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Kestava kehitys merkitsee
kehittamista kestavasti

"Kestava kehitys on kehitysta, joka tyydyttaa
nykyhetken tarpeet viematta tulevilta sukupolvilta
mahdollisuutta tyydyttda omat tarpeensa.

Sen kolmeksi peruselementiksi ovat muotoutuneet
ekologinen, taloudellinen seké sosiaalinen ja
kulttuurinen kestavyys.

Kestavan kehityksen tavoitteet tahtaavat siihen,
ettd ihmiset oppivat elaméan sopusoinnussa
luonnon ja toistensa kanssa.”

Lahde: YK:n Ympariston ja kehityksen maailman komissio 1987
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”Vastuullisella kuluttamisella tarkoitetaan ostoskorin tasapainottamista ottaen
huomioon sosiaaliset- ja ilmastotekijat”.

Lahde: YK-liitto

”Vastuullinen ruokaketju tarkoittaa meille ravitsevia ja turvallisia tuotteita, joiden raaka-
aineet kasvatetaan ja hankitaan kestavasti. Apetit pyrkii ymmartamaan mahdollisimman
kattavasti oman toimintansa vaikutukset ihmisille, yhteiskunnalle ja ymparistolle”.

Lahde: www.apetit.fi

“Tavoitteenamme on toimia yhteiskunnallisena vastuunkantajana”.

Lahde: www.motonet.fi
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”Esimerkiksi Euroopassa syntyy vuosittain yli 25.8 miljoonaa tonnia
muovijatetta, ja on arvioitu, etta vuoteen 2050 mennessa maailman
valtamerilla on enemman muovia kuin kaloja”.

Lahde: Euroopan komissio (muovijatteenmaara) ja WWF (tilanne v. 2050)

”Muovikassit, lepo. Muovikassit, asento! Muovikassit, poistukaa!
Ajateltiin ottaa vahan etupeltoa muovikasseista luopumiselle ja poistaa
tavalliset kertakayttokassit kaytosta kokonaan taméan vuoden (2018)
loppuun mennessal”

Lahde: www.varusteleka.fi
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Vastuullisuus vol heljastua eri tavoin

kaupan toiminnassa

SHOP INSIDE PATAGONIA

We're in business to save our
home planet.

“We donate our time, services and at least 1 percent of
our sales to help hundreds of grassroots organizations

all over the world so that they can remain vigilant, and
protect what’s irreplaceable.”
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Lapset Naiset DIY & kankaat Lifestyle Outlet Q @ .E

Haluamme farjota tuotteita, jof

nnnnnnn

"Olemme aidosti vastuullinen, kotimainen designyritys.
Kaytamme vain GOTS- ja Okotex-sertifioitua
luomupuuvillaa ja valmistamme kaikki vaatteet Suomessa,
josta kertoo Avainlippu-tunnus. -- Meille suomalaisuus
merkitsee laatua ja takuuta tuotannon eettisyydesta."
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1. Mihin suuntaan toimintaamme pitaisi vieda ja miten uudistaa?
— Miten toimintaymparistd kehittyy? Mik& meitd uhkaa, mitka ovat mahdollisuudet?
— Mitka ovat uudistumisen vaihtoehdot?
— Mitk& ovat ne asiat joihin panostetaan seuraavan vuoden aikana ja pitkalla aikavalilla?

2. Millaista johtamista (leadership & management) vastuullinen johtaminen vaatii?
— Miké& on hallituksen rooli vastuullisessa johtamisessa?
— Mikéa on johdon rooli ja oikea kokoonpano?
— Millaista osaamista tarvitaan uudistumiseen?

3. Miten vastuullinen johtaminen nakyy yritysten kulttuurissa ja kaytanteissa?

— Miten yrityksen kulttuuri, kaytdnnon johtaminen ja tekeminen tukee vastuullista toimintaa
(governance, paatoksenteko, tavoiteasetanta, palkitseminen, mita arvostetaan....)?
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Vastuullisen strategisen uudistumisen tasapainomalli

o
o
e O
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Strategiseen
tilanteeseen sopiva
johtajuus
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Strategiset valinnat ja portfolio

Tarinat ja kieli

Ajankéayton Organisaatio

painotukset ja rakenteet
Uudistumisen
kulttuuri ja
kaytanteet
Kompetenssit

it kehittciminen Johtamismallit

Uudistava
strateginen
vastuullisuustyd

Mittaaminen ja
palkitseminen

Uudistumisen kulttuuri
ja kaytanteet
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Kolmen horisontin malli
vastuullisuuden johtamisessa

A

Horisontti 3

Ennakointi, kokeilut,

Horisontti 2 riskisijoitukset,

tulevaisuuden optiot

Tuotteistus ja

skaalaus, «  Kokeilujen maara

Tulevaisuuden
tuloksentekokyky

Horisontti liketoiminnan «  Asiakashyvaksynnat
- N kasvattaminen
Ydinliiketoiminnan \ . .
. Lilkkevaihto
\ jatkuva / ¢+  Tuotto-odotukset
- parantaminen
\‘—————’”‘%nnqﬂq vuus
. Padaoman tuotto
. Kassavirta .

Aika
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Vastuullisuuden strategiset elementit —

case HKScan ja K-ryhma

ELAINTEN TERVEYS
JAHYVINVOINTI
TURVALLISET JA
TERVEELLISET o
TUOTTEET HENKILOSTO

[ > '

VAATIMUSTEN-
MUKAISUUS

YMPARISTO

, HKSCANIN
Y VASTUULLISUUS-
- TEEMAT

PAIKALLINEN

ARVOKETJUN .
TUOTTAJAYHTEISO

TALOUDELLINEN
ELINVOIMAISUUS

VASTUULLINEN JA
EETTINEN HANKINTA

Lahde: www.hkscan.com:
‘HKScan:lla on yli sadan vuoden kokemus vastuullisesta
lihantuotannosta ja laadukkaan raaka-aineen tuotteistamisesta”
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K Code of Conduct

s K B =

MNoudatamme Emme hyvaksy MNoudatamme Toimimme
lakeja lahjontaa K-ryhm&n periaatteita tydnantajan
lahjoista parhaaksi
Kunnicitamme Kohtelemme Toimimme Viestimme
ihmisoikeuksia toisiamme ympéristda avoimesti, suoraan
yhdenvertaisesti sigstavilla tavalla jarehellisesti
Pidamme Kasittelemme Sitoudumme Emme pui
luottamukselliset asiakastietoja reiluun kilpailuun julkisuudessa K-ryhman

tiedot salassa luottamuksellisesti sisfisid asioita

Lahde: www.kesko.fi:
“Arvonluontia vastuullisesti koko yhteiskunnalle”
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’ Do it right for less. Start with Lowe’s.
: Kick that project off right by building your home improvement skills!
Join us weekly for hands-on skills workshops, taught by our experienced Lowe's team.
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Strategia kaytannossa — Whole Foods
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Vastuullisen johtamisen tulee olla sopusoinnussa
osaamisen kanssa

Yksinvaltias
Puolustava
/ /
o
o Q°
O
Tasapaino

Kaksi maailmaa

ove
0 e©
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Vastuullisen johtamisen horisontit ja vaatimukset

johtajuudelle

A!

Strategisen
tilanteen painotus

Tarvittava
johtamistyyli ja -
ominaisuudet

s
N
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"Projekti- ja muutosjohtaja”

Sopiva kulttuuri ja
kaytanteet

"Innovaattori ja

startup —yrittija”
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Tarinat ja kieli

Yrityksen kulttuuri ja Ajankayton Organisaatio
kaytanteet toteuttavat e A
lopulta vastuullisen kol fo
toiminnan strategian et

ja kaytan teet ja kehittéminen

Mittaaminen ja

Johtamismallit

palkitseminen
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Vastuullisen
johtamisen
johtamismalli
— case Jesco

Lahde: www.tesco.com
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1. Tee paatods uudistua.
— Tunnusta julmat tosiasiat
— P&ata ottaa uudistumisen horisontit kayttoon — tai joku muu malli

2. Kayta aikaa ja ole uskottava.
— Todellinen uudistumiseen tahtaava kehittamisen portfolio, ja siihen sopiva
olkeanlainen johtajuus
— Ajankaytto, arvostus, palkitseminen

3. Kokelle, kasvata ja juurruta.

— Uskalla kokeilla uusia strategisen ja muun johtamisen malleja: visiolla johtaminen,
kokeilukulttuuri, itseohjautuvat tiimit. Ei yhtd vaan monta mallia — kokeile, jos se toimii,
ota sopiviin paikkoihin kayttdon ja osaksi johtamista

— Parhaansa yrittavan ruhtinaan elama on kuitenkin antoisampaa kuin sellaisen kollegan
joka el yrita
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Hyvakaan
suunniteltu
el alna
valitettavasti
rita...

Kiitos!

lasse.mitronen @aalto.fi
050 65707
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http://www.facebook.com/photo.php?pid=362066&id=702678881&op=49&view=all&subj=5810813330&aid=-1&oid=5810813330
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