
Kaupan yritysten arviot koronan 
vaikutuksista vuonna 2021

Tulokset perustuvat 602 yritysvastaajaan



Jäsenkysely koronan odotetuista vaikutuksista ensi vuonna yrityksissä

• Kaupan liitto kysyi loka–marraskuun vaihteessa kaupan yrityksiltä, miten koronan odotetaan ensi 
vuonna vaikuttavan yrityksen liikevaihtoon, investointeihin ja henkilöstön määrään vuoteen 2020 
verrattuna.

– Vastauksia kertyi yhteensä 602.

• Yritysten edustajat arvioivat vaikutuksia viisiportaisella asteikolla.
• Jotta arvioituja vaikutuksia olisi helpompi verrata toisiinsa, vastausten jakaumia ja painotuksia 

kuvataan myös indeksien avulla. Indeksi on laskettu siten, että äärimmäisten vastausten (5 ja 1) 
prosenttiosuuksia painotettiin kertoimella yksi ja lievästi positiivisten ja negatiivisten (4 ja 2) vastausten 
prosenttiosuuksia kertoimella 0,5. Indeksin arvo on 100:n ja -100:n välillä.

• Vastauksia on analysoitu myös sen mukaan, mitä kaupan toimialaa vastaaja on ilmoittanut yrityksen 
edustavan.



Vastaajien jakauma yrityksen alan mukaan
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Yhteenveto tuloksista: Korona kurittaa varsinkin erikoiskauppaa
Koronan vaikutukset ensi vuonna jäsenyrityksissä aloittain
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Liikevaihto Investoinnit Henkilöstön
määrä

Aikomukset indekseinä

Kauppa yht

Pt-kauppa ja pt- ja
käyttötavaroiden
tukkukauppa
Erikois- ja
tavaratalokauppa

Erikois- ja tekninen
tukkukauppa

Kolmasosa kaupan yrityksistä 
odottaa yrityksen liikevaihdon 
pienenevän ja neljäsosa kasva-
van ensi vuonna koronan 
vuoksi.

Kolmasosa leikkaa investointeja 
ja joka kymmenes lisää niitä. 
Erikoiskaupassa jopa 40 % 
leikkaa investointeja

13 % aikoo vähentää henkilös-
tön määrää ja 9 % lisää sitä. 
Erikoiskaupassa 28 % tulee 
vähentämään henkilöstöään.



Koronan vaikutus ensi vuoden liikevaihtoon, koko kauppa

8 17 30 16 17 121

5 = Kasvaa väh. 10 % 4 = Kasvaa alle 10 % 3 = Pysyy ennallaan
2 = Pienenee alle 10 % 1 = Pienenee väh. 10 % EOS

5 1Skaala 5 - 1 EOS

Koronan vaikutus ensi vuoden investointeihin, koko kauppa

1 9 41 23 11 151

5 = Kasvavat väh. 10 % 4 = Kasvavat alle 10 % 3 = Pysyvät ennallaan
2 = Pienentyvät alle 10 % 1 = Pienentyvät väh. 10 % EOS

5 1Skaala 5 - 1 EOS

Koronan vaikutus henkilöstön määrään ensi vuonna, koko kauppa

2 7 57 14 9 101

5 = Kasvaa väh. 10 % 4 = Kasvaa alle 10 % 3 = Pysyy ennallaan
2 = Pienenee alle 10 % 1 = Pienenee väh. 10 % EOS

5 1Skaala 5 - 1 EOS



Koronan vaikutus ensi vuoden liikevaihtoon, Pt-kauppa ja pt- ja käyttötavaroiden tukkukauppa

9 20 32 17 12 101

5 = Kasvaa väh. 10 % 4 = Kasvaa alle 10 % 3 = Pysyy ennallaan
2 = Pienenee alle 10 % 1 = Pienenee väh. 10 % EOS

5 1Skaala 5 - 1 EOS

Koronan vaikutus ensi vuoden investointeihin, Pt-kauppa ja pt- ja käyttötavaroiden tukkukauppa

1 10 51 17 11 111

5 = Kasvavat väh. 10 % 4 = Kasvavat alle 10 % 3 = Pysyvät ennallaan
2 = Pienentyvät alle 10 % 1 = Pienentyvät väh. 10 % EOS

5 1Skaala 5 - 1 EOS

Koronan vaikutus henkilöstön määrään, Pt-kauppa ja pt- ja käyttötavaroiden tukkukauppa

1 8 62 15 7 91

5 = Kasvaa väh. 10 % 4 = Kasvaa alle 10 % 3 = Pysyy ennallaan
2 = Pienenee alle 10 % 1 = Pienenee väh. 10 % EOS

5 1Skaala 5 - 1 EOS



Koronan vaikutus ensi vuoden liikevaihtoon, Erikois- ja tavaratalokauppa

9 16 27 16 21 111

5 = Kasvaa väh. 10 % 4 = Kasvaa alle 10 % 3 = Pysyy ennallaan
2 = Pienenee alle 10 % 1 = Pienenee väh. 10 % EOS

5 1Skaala 5 - 1 EOS

Koronan vaikutus ensi vuoden investointeihin, Erikois- ja tavaratalokauppa

1 11 33 25 15 161

5 = Kasvavat väh. 10 % 4 = Kasvavat alle 10 % 3 = Pysyvät ennallaan
2 = Pienentyvät alle 10 % 1 = Pienentyvät väh. 10 % EOS

5 1Skaala 5 - 1 EOS

Koronan vaikutus henkilöstön määrään ensi vuonna, Erikois- ja tavaratalokauppa

3 8 51 15 13 111

5 = Kasvaa väh. 10 % 4 = Kasvaa alle 10 % 3 = Pysyy ennallaan
2 = Pienenee alle 10 % 1 = Pienenee väh. 10 % EOS

5 1Skaala 5 - 1 EOS



Koronan vaikutus ensi vuoden liikevaihtoon, Erikois- ja tekninen tukkukauppa

5 15 31 17 17 161

5 = Kasvaa väh. 10 % 4 = Kasvaa alle 10 % 3 = Pysyy ennallaan
2 = Pienenee alle 10 % 1 = Pienenee väh. 10 % EOS

5 1Skaala 5 - 1 EOS

Koronan vaikutus ensi vuoden investointeihin, Erikois- ja tekninen tukkukauppa

0 7 41 26 8 171

5 = Kasvavat väh. 10 % 4 = Kasvavat alle 10 % 3 = Pysyvät ennallaan
2 = Pienentyvät alle 10 % 1 = Pienentyvät väh. 10 % EOS

5 1Skaala 5 - 1 EOS

Koronan vaikutus henkilöstön määrään ensi vuonna, Erikois- ja tekninen tukkukauppa

3 6 58 14 8 121

5 = Kasvaa väh. 10 % 4 = Kasvaa alle 10 % 3 = Pysyy ennallaan
2 = Pienenee alle 10 % 1 = Pienenee väh. 10 % EOS

5 1Skaala 5 - 1 EOS



Lisätietoja:

Jaana Kurjenoja
pääekonomisti
Kaupan liitto
jaana.kurjenoja@kauppa.fi
p. 040 820 5378
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