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KAUPAN LIITTO

Kiellettyyn syrjintaan ja tasapuoliseen kohteluun liittyvat
velvoitteet tydsuhteissa

Juridisesti kielletylld syrjinnalla tarkoitetaan ihmisten asettamista eriarvoiseen asemaan jollain perustuslain,
yhdenvertaisuuslain, tasa-arvolain tai tydsopimuslain mukaisella syrjintaperusteella, kuten muun muassaian,
alkuperan, terveydentilan, vakaumuksen tai sukupuolen perusteella. Syrjintd kytkeytyy siis nimenomaisesti
johonkin kiellettyyn syrjintdperusteeseen.

Tyosopimuslaki edellyttda lisdksi, ettd tyonantajan on kohdeltava tyontekijoita tasapuolisesti, jollei siita
poikkeaminen ole tyontekijéiden tehtdva ja asema huomioiden perusteltua. Tata kutsutaan tasapuolisen
kohtelun periaatteeksi, jonka ydinsisaltd on se, etta toisiinsa verrattavissa olevia tyontekijoita kohdellaan
samankaltaisissa ja vertailukelpoisissa tilanteissa samankaltaisesti. Sdanndksen tarkoituksena on pyrkia
estamaan tyontekijoiden mielivaltainen asettaminen eri asemaan. Harkinta on tapauskohtaista, ja siina
vaikuttavat mm. tyOsuhteen ehdot, etuuden, kdytdanndn tai toimenpiteen luonne sekd tarkoitus,
mahdollisesti tydontekijan asema seka muut tyohon liittyvat olosuhteet.

Tyosopimuslaissa on lisdksi erillinen maaraaikaisia ja osa-aikaisia tydsuhteita koskeva sdannos, jonka mukaan
maara- ja osa-aikaisissa tyosuhteissa ei saa pelkastaan tydsopimuksen kestoajan tai tydajan pituuden vuoksi
soveltaa epaedullisempia tydehtoja kuin muissa tydsuhteissa, ellei se ole perusteltua asiallisista syista. Tama
tarkoittaa, ettd esimerkiksi lounasetua tai bonusohjelmaa ei yleensd ole mahdollista kohdistaa vain
vakituiselle henkilostolle ja jattda maardaikaiset tyontekijat kategorisesti edun ulkopuolelle. Tydsuhde-
etuuksien suhteuttaminen maardaikaisille ja osa-aikaisille tyontekijoille heidan tyoaikansa pituuden tai
tyosuhteensa keston perusteella voi olla sallittua. Lisaksi on mahdollista kdyttaa kohtuullisia kynnysaikoja
esim. siten, ettd tyosuhteen tulee olla kestanyt nelja kuukautta, ennen kuin tyontekija paasee tietyn edun
piiriin. Asiallinen peruste erilaiselle kohtelulle on harkittava kussakin tapauksessa erikseen ja sen on liityttava
ty6hon ja tyotehtaviin.

On myods hyva muistaa, ettd syrjintd on kiellettya paitsi tyosuhteen aikana, myds tyohon otettaessa ja
tyosuhdetta paatettdessa. Lahtokohtaisesta valintaoikeudesta huolimatta on muistettava lain asettama
syrjinnan kielto. Tama tarkoittaa sitd, ettei valintoja voi tehda syrjivilld perusteilla. Tydonantaja ei voi
esimerkiksi tehda rekrytointivalintoja perhevapaiden kayttamiseen liittyvilla kustannusperusteilla. Asia on
huomioitava jo tyopaikan ilmoitusvaiheessa, silla hakijoita ei saa sulkea epaasiallisesti pois esimerkiksi ian,
sukupuolen, vammaisuuden tai muun kielletyn syrjintdperusteen nojalla.

Toisaalta tyosuhdetta paatettdessa on tarkea huomioida esimerkiksi tasapuolinen varoituskaytanto ja sen
yhtaldinen ja johdonmukainen soveltaminen. Yhtd ankaria kurinpitotoimia on sovellettava toisiinsa
verrattavissa olevissa tilanteissa. On siis toimittava samalla tavalla kuin vastaavanlaisissa tapauksissa
aiemmin, ellei tapausten valilld ole asiallisia eroja.



Miten tydnantajan tulee varautua? Tydnantajalla on aktiivinen velvollisuus edistda yhdenvertaisuuden ja
tasa-arvon toteutumista tyopaikalla seka siten tutkia syrjintdepailyt viivytyksetta. Velvollisuudesta laatia
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmat yli 30 tyontekijan tydpaikoilla sdddetaan erikseen lailla. Syrjinnan
kieltoon, yhdenvertaisuuteen ja tasapuoliseen kohteluun liittyvat seikat kannattaa huomioida
paatostenteossa seka erilaisia ohjeistuksia ja linjauksia laadittaessa.

Syrjintad ja epatasapuolinen kohtelu on harmittavan yleistd, ja osa tdstad voi selittya tietdamattomyydella.
Asiaan on kuitenkin syytd suhtautua vakavasti, silla kielletyn syrjinndn seurauksena voi olla
yhdenvertaisuuslain tai tasa-arvolain mukainen hyvitys tai jopa rikosoikeudellinen sanktio, silla tyosyrjinta on
rikoslailla sdadetty rangaistavaksi teoksi. Tyontekija voivat vaatia myos tasapuolisen kohtelun vaatimuksen
vastaisesta kohtelusta korvausta heille aiheutuneista vahingoista.



