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Tyoyhteison kehittdmissuunnitelman laadintaa koskeva ohje

Ohjeet tybnantajalle:

Tybnantajan on laadittava yhteistyéssd henkiléston edustajan kanssa tydyhteisén
kehittamissuunnitelma ja yllapidettava sita tydyhteisén suunnitelmalliseksi ja pitkdjanteiseksi
kehittamiseksi. Tyoyhteison kehittdmissuunnitelma laaditaan ja sita yllapidetddn osana
yhteistoimintalain 8 8:n 3—5 kohdissa tarkoitettua vuoropuhelua. Viitatut kohdat ovat: 3)
tydvoiman kayttotavat sekd henkilostén rakenne; 4) henkiléstdon osaamistarpeet ja osaamisen
kehittdminen; seka 5) tydhyvinvoinnin yllapitdminen ja edistdminen siltd osin kuin asiaa ei
kasitella muun lainsdddannén nojalla.

Yhteistoimintalain 8 §:n 3-5 kohtien painoarvo ja merkitys voisivat vaihdella eri ty6paikoilla ja eri
aikoina. Tasta syysta kustakin asianomaisessa pykalassa mainitusta asiakokonaisuudesta ei
tarvitsisi tosiasiassa kaydéa vuoropuhelua samassa laajuudessa taikka yhta useasti. Jokaisesta
asiakokonaisuudesta ei mydskaan siten tarvitsisi kaydad vuoropuhelua jokaisessa
neljdnnesvuosittain tai kaksi kertaa vuodessa pidettavassa kokouksessa.

Kutakin asiakokonaisuutta olisi kuitenkin kohtuullisin valiajoin k&siteltdva tybnantajan ja
henkiloston valilla. Myds henkildston kannalta vahamerkityksellista asiakokonaisuutta olisi
kasiteltava 1—1,5 vuoden vélein. Asian kasittelyna pidettaisiin myos tilannetta, jossa todettaisiin,
ettd erityisia asiakokonaisuutta koskevia huomioita ei ole esittaa kasiteltavaksi.

Jatkuvassa vuoropuhelussa on kasiteltdva muun ohella tydvoiman kayttétavat sekd henkiloston
rakenne, henkiloston osaamistarpeet ja niiden kehittdminen seké tyohyvinvoinnin yllapitaminen
ja edistdminen siltd osin kuin asiaa ei kasitellda muun lainsdadannon nojalla. Mikali naiden
kasittelyn yhteydesséa todetaan tilanteen joltain osin muuttuneen, tulee tarvittaessa kyseiset
muutokset paivittda myos kehittdmissuunnitelmaan.

Suunnitelmaan muutoksia aiheuttavat kehityskulut voisivat tulla ilmi myds saannénmukaisesti
kaytavassa vuoropuhelussa, esimerkiksi osana yrityksen tai yhteison kehitysnakymia ja
taloudellista tilannetta koskevaa vuoropuhelua. Tydyhteison kehittdmissuunnitelmaa voidaan
paivittaa tarpeellisin osin tuossa yhteydessa tai erillisesti jarjestettdvassa vuoropuhelussa.
Selvyyden vuoksi kehittdmissuunnitelmaa itsedan ei tarvitse muuttaa tai paivittaa edella
mainittujen kasittelyaikojen puitteissa, ellei siihen asianomaisten muutosten vuoksi ole tarvetta.

Tietyt verovahennykset ja tuet edellyttavat lain vaatiman ja sen maaraykset tayttavan kirjallisen
kehittAmissuunnitelman tekemista.

Tybhyvinvoinnin  yllapitamistd ja edistamista koskevat velvollisuudet voidaan korvata
tyodsuojelutoimikunnan kokouksella.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmat voidaan toteuttaa kehittdmissuunnitelman osana
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Alla olevan ohjeen mukaiset seikat tulee huomioida osaamisen ja tydhyvinvoinnin arvioinnissa,
mikéli siihen on aihetta lain asettamien velvollisuuksien tayttdmiseksi! Tama mallipohja on vain
esimerkki ja ei ainoa tapa tehdéd kehittdmissuunnitelmaa.

Johdanto

e Tydyhteisdn kehityssuunnittelu perustuu yhteistoimintalakiin. Tydnantajalla, joka tyéllistaa
sdanndllisesti vahintdédn 20 henkildd, on lakisdateinen velvollisuus laatia yhteistydssa
henkilostén edustajan kanssa tybyhteisén kehittdmissuunnitelma ja yllapidettava sita
tydyhteison pitkajanteiseksi ja suunnitelmalliseksi kehittdmiseksi.

e Henkiloston osaamisen kehittdmisen lisédksi suunnitelman tarkoituksena on laajemminkin
kiinnittdéd huomiota tydyhteisdbn  hyvinvointia  tukeviin  kysymyksiin  samoin  kuin
tydvoimankayttotapoihin. TyOyhteison kehittdmissuunnitelma laaditaan ja sitd yllapidetaan
osana osaamisen kehittamistd, tyohyvinvoinnin yllapitdmista ja edistamista sek& tydvoiman
kayttétapoja  ja  henkildstén  rakennetta  koskevaa  vuoropuhelua.  Tyoyhteistn
kehittamissuunnitelmaan kirjataan myds ulkopuolisen tydvoimankayttéa koskevat periaatteet.
TyoOyhteison kehittamissuunnitelman on dynaaminen asiakirja, joka toimisi mainittuja asioita
koskevan vuoropuhelun tydkaluna ja jota paivitetdan tarvittaessa.

e Suunnitelman keskeisin sisaltd muodostuu siitd, etta tydnantaja ja henkiloston edustaja pyrkivat
yhteistydssa hahmottamaan nykytilaa ja ennakoitavia kehityskulkuja sek& luomaan paamaaria
ja arvioimaan toimenpiteitd, joilla henkiloston osaamista yllapidetddn ja tydhyvinvointia
edistetdan tulevaisuudessa. Liséksi suunnitelmaan kirjataan toimenpiteiden vastuunjako ja
aikataulu seka seurantamenettelyt.

¢ Kehityssuunnitelmaa tehdessd Kkiinnitetddn tarpeen vaatiessa huomiota teknologisen
kehityksen, investointien ja muiden yrityksen tai yhteison toiminnassa tapahtuvien muutosten
vaikutuksiin tyOyhteisbssd. Vastaavasti tyokyvyttémyysuhan alaisten ja ikdantyneiden
tyontekijoiden  tyokyvyn yllapitaminen sekd tyottomyysuhan alaisten tyontekijoiden
tydmarkkinakelpoisuus ja eri elamantilanteissa olevien tydntekijoiden erityistarpeet otetaan
tilanteen vaatiessa huomioon. Suunnitelmaa laadittaessa kiinnitetdan tarpeen mukaan huomiota
myos tydyhteisdn johtamiseen.

e Tybnantajan irtisanoessa tyontekijoitd taloudellisin tai tuotannollisiin perustein, tulee
kehittamissuunnitelmaan  tehda  tarvitavat  muutokset  vuoropuhelun  yhteydessa
muutosneuvotteluiden paatyttya. Kehittamissuunnitelma tulee paivittaa vasta
muutosneuvotteluiden jalkeen kaytavassa vuoropuhelussa, kun ty6nantajalla on tarkemmin
tiedossa irtisanottavien lukumaaré ja tydhon jaavien tehtavat ja koulutustarpeet.

e Suunnitelma El itsessaan velvoita toimenpiteisiin.
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1. Suunnitelmassa huomioitavat nakdkulmat

Tydyhteistn kehittdmissuunnitelmaa laadittaessa ja sitd yllapidettaessa on tarpeen mukaan
kiinnitettava huomiota seuraaviin nakdkulmiin:

1.1 Teknologisen kehityksen, investointien ja muiden yrityksen tai yhteison
toiminnassa tapahtuvien muutosten vaikutukset tyéyhteisdssa, esimerkiksi

- nékopiirissé oleva teknologinen kehitys ja sen mahdollinen vaikutus osaamistarpeisiin

1.2. Tyokyvyttomyysuhan alaisten ja ikdantyvien tyontekijéiden huomioiminen
seka tyottomyysuhan alaisten tydntekijoiden tyémarkkinakelpoisuuden
yllapitdmisen edistaminen, esimerkiksi

- ikédantyneiden tyontekijoiden tydssa jaksamiseen tai tyduran loppupaan pidentadmiseen liittyvat
tarpeet

- toimenpiteet, joiden mukaisesti osaamisen kehittdmisessa tai henkildston tydhyvinvoinnin
edistamisessa tullaan huomioimaan tyottomyysuhan alaisten tyontekijoéiden tulevaisuuden
tydllistymisedellytyksia ja ikdantyvien ja tyokyvyttdmyysuhan alaisten tyontekijdiden tyokyvyn
yllapitoon liittyvia kysymyksia

- pienten lasten vanhempien erityiset ty6- ja perhe-elaméan sovittamiseen liittyvét tarpeet

Mainittujen asioiden laajuus ja kasittelytapa voivat vaihdella sen mukaan, missé maarin yrityksessa
yll& mainittuihin ryhmiin kuuluvia tyontekijoita.

Osatyokykyisten tyollistamisperiaatteet otetaan kehittdmisuunnitelmaan, jos naita henkilgita on
yrityksessa useita.
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1.3. TyOyhteisdn johtaminen

Tyobyhteistn kehittdminen edellyttaa yrityksen johdolle riittavia tydkaluja. Kaytanndssa kyse on mm.
siitd, milla tavoin kehittamissuunnitelmassa mainittuja asiakokonaisuuksia voidaan edistaa.

2. Suunnitelmassa kasiteltavat asiakokonaisuudet

2.1. Henkil6ston osaamisen ja tyohyvinvoinnin nykytila

Tasséa kohdassa on tarkoitus analysoida nykytilaa ja pyrkia sitd kautta tunnistamaan muutostarpeet
taikka maarittamaan tavoitetaso. Suunnitelmaa laatiessa voidaan esimerkiksi kdyda keskustelua siita,
milla tavalla osaamiseen ja tychyvinvointiin liittyvat kysymykset nayttaytyvat tyopaikalla. Esimerkiksi
osaamisen osalta voidaan kuvata, minkalaisia osaamiskapeikkoja henkilost6lla on tydn olemassa
oleviin tai tuleviin vaatimuksiin nahden. (ks. kéytannon ohjeet alla)

2.2. Ennakoitavissa olevat kehityskulut, joilla voi olla vaikutusta henkiléston
osaamistarpeisiin tai tydhyvinvointiin
Tassa kohdassa on tarkoitus arvioida mahdollisia kehityskulkuja ja niiden vaikutuksia henkilostoon.

Nama kehityskulut voisivat tulla ilmi myds sadannénmukaisesti kaytavassa vuoropuhelussa, esimerkiksi
osana yrityksen tai yhteison kehitysndkymia ja taloudellista tilannetta koskevaa vuoropuhelua.
Tyobyhteistn kehittdmissuunnitelmaa voidaan paivittaa tarpeellisin osin tuossa yhteydessa tai erillisesti
jarjestettavassa vuoropuhelussa. (ks. kaytdnnon ohjeet alla)

2.3. Paamaarat ja toimenpiteet, joilla kehitetaan ja yllapidetddn henkiloston
osaamista seka edistetdan henkildston tyéhyvinvointia

Kaytannossa kehittamisen laajuus ja syvyys voivat vaihdella huomattavasti ty6paikasta riippuen.
Osaamista voidaan kehittaa esimerkiksi koulutuksen, perehdytyksen tai itseopiskelun kautta. (ks.
kaytdnnon ohjeet alla)

Huom! Kehittdmissuunnitelmassa on tarkea muistaa puhua vain alustavista nakymista ja
kehityskuluista, ei jo tehdyista suunnitelmista! Jos edellda mainitut asiat johtavat lomauttamisiin,
osa-aikaistamisiin, irtisanomisiin tai tyésuhteen olennaisten ehtjen yksipuolisiin muuttamisiin,
tulee tydnantajan aina kayda erikseen yhteistoimintalain 3 luvun mukaiset muutosneuvottelut,
ennen kuin naihin lopputuloksiin johtavia paatoksia tehdaan. Kehittdmissuunnitelmaa on myds
aina paivitettavda muutosneuvotteluiden paattymisen jalkeen kaytavan vuoropuhelun
yhteydessa, jos tybnantaja irtisanoo tydntekijoita taloudellisin tai tuotannollisin perustein.
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Lisaksi tydnantajan tulee kayda yhteistoimintalain 3 luvun mukaiset (kevyemméan menettelyn)
muutosneuvottelut, mikéali kyseessa ovat yhden tai useamman tydntekijan asemaan vaikuttavat
olennaiset muutokset tydtehtavissé, tydtmenetelmissé, tdiden jarjestelyissa, tyotilojen
jarjestelyissa tai sddnndllisen tydajan jarjestelyissé, jotka johtuvat

1) yrityksen tai yhteisOn tai niiden jonkin osan lopettamisesta, siirtdmisesta toiselle
paikkakunnalle taikka niiden toiminnan laajentamisesta tai supistamisesta;

2) kone- tai laitehankinnoista taikka uuden teknologian kayttédnotosta;

3) tybn organisointiin tai jarjestelyihin tehtavistda muutoksista,

4) palvelutuotannon tai tuotevalikoiman muutoksista;

5) ulkopuolisen tyévoiman kayttéonotosta tai siina tehtavistd muutoksista,

6) muista 1-5 kohdassa tarkoitettuihin rinnastuvista muutoksista.

Ylla mainitut menettelyt on kaytava loppuun aina, ennen kuin naihin lopputuloksiin johtavia
paatoksia tehdaan.

Kaytannon ndkékulmia osaamistarpeisiin ja niiden kehittamiseen

Kaytannossa suurin osa osaamisen kehittymisesta tapahtuu tydssa oppimisen kautta. Kaytannén toimet
voivat siten merkita esimerkiksi sellaisia menettelytapoja tydpaikalla, jotka tukevat tydssaoppimista
(vuorovaikutus, hiljaisen tiedon siirtyminen). Sen lisaksi osaamista voidaan kehittdd koulutuksen,
perehdytyksen tai itseopiskelun kautta. Kyse voisi olla myds jarjestelyista tukea tydssa oppimista,
tyonkiertoa, omaehtoista opiskelua taikka opintovapaajarjestelyista.

Kaytannossa kuvaillaan henkiléston osaamisen nykytilaa seka tata kautta mahdollisesti tunnistettavissa
olevia muutostarpeet taikka tavoitetasoa, joilla voi olla vaikutusta henkildstén osaamistarpeisiin.
Kuvaillaan tdssa myds ennakoitavissa olevat kehityskulut ja muutokset, joilla voisi olla vaikutusta
henkiloston osaamistarpeisiin.  Asioita voidaan tarkastella henkilostoryhmittdin  tai  muulla
tarkoituksenmukaisella jaottelulla.

Tasséa voidaan pohtia esimerkiksi seuraavia kysymyksia:

e Miten ja missa yhteydessa henkilostén osaamistarpeet kdydaan lapi?
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e Mik& on henkiléstdon osaamisen nykytila?

¢ Miten osaamista tuetaan?

¢ Miten tydssa suoritumisen vaatimien osaamistarpeiden odotetaan kehittyvan tulevaisuudessa?
Vaaditaanko esimerkiksi jo olemassaolevien taitojen syventamista tai uusien opettelemista?

e Mahdolliset koulutustarpeet pitkien poissaolojen (esim. perhevapaat) jalkeen?

Kaytannon ndkékulmia tydhyvinvointia koskeviin asioihin

Tyontekijoiden tydhyvinvointia koskevia kysymyksia kasitellaan tydpaikoilla myds tydsuojelun
valvontalain, ty6turvallisuuslain ja ty6terveyshuoltolain saannésten nojalla. Yhteistoimintalain
mukaisen tyohyvinvoinnin yllapitdmista ja edistamista koskevan kirjaamisvelvoitteen olisi tarkoituksena
olla naita lakeja tadydentava. Taman vuoksi tydhyvinvoinnin yllapitdmista ja edistamista koskevaa
vuoropuhelua olisi tarve kdyda sadnnénmukaisesti tydnantajan ja henkiléston edustajan valilla silta
osin kuin asiaa ei kasitella muun lainsdddannon nojalla. Keskeista on pyrkia tunnistamaan kullakin
tydpaikalla keskeiset tydhyvinvointiin vaikuttavat tekijat.

Mikali tybhyvinvoinnin turvaamista koskevia padmaéaaria ja toimenpiteita ei ole viela kasitelty tydpaikalla
muun lain nojalla, voidaan tédssa pohtia esim. seuraavia asioita:

o Milla toimenpiteilla edistetdan tydyhteison tydhyvinvointia etenkin tdissa viihtyvyyden ja
tyotyytyvaisyyden nakodkulmasta
o Esim. etatydskentelyn mahdollisuudet, ty6n ja yksityiselaman yhteensovittamista

tukevat seikat tai jarjestelyt, tydpaikalla noudatettavien prosessien, toimintatapojen tai
muiden vastaavien kehittdminen tai sujuvoittaminen, tydyhteisdn toimivuutta,
vuorovaikutuksellisuutta tai tiedonkulkua parantavat seikat, johtamiskysymykset, tydssa
etenemisen mahdollisuudet tai mahdollisuus vaikuttaa oman tyon sisaltéihin?

e Mitkd ovat naille toimenpiteille asetettavat paamaarat?
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3. Toimenpiteiden vastuunjako, aikataulu ja seurantamenettelyt

Selostetaan, mitka toimijat tai henkil6t olisivat aktiivisia suunnitelmassa tarkoitetun toimenpiteen tai
niiden valmistelun toteuttamisessa. Lisaksi suunnitelmaan olisi kirjattava toimenpiteiden aikataulu.

Seuranta voidaan toteuttaa esimerkiksi vuoropuhelujen yhteydessa. Suunnitelmaan voitaisiin kuitenkin
kirjata my0s se menetelma, jolla toimenpidetta seurataan. Esimerkiksi henkildoston tyéhyvinvoinnin
edistamisen osalta voitaisiin Kirjata, ettd henkildston tyotyytyvaisyytta tai -viihtyvyytta systemaattisesti
seurattaisiin erilaisten kyselyiden avulla.

4. Ulkopuolisen tyovoiman kayton periaatteet

Kerro tassa kohdassa, minka tyyppista ty6ta ja missa maarin olisi tarvetta kayttda alihankintaa tai
tyévoiman vuokrausta. Selvita ainakin:

¢ Missa tehtavissa alihankintaa tai tydvoiman vuokrausta kaytetaan?
¢ Missa maarin naita on tarvetta kayttaa ko. tehtavissa nyt ja tulevaisuudessa?
¢ Mitd muutoksia edella mainittuihin periaatteisiin voi tulla tulevaisuudessa?

Periaatteista voidaan poiketa, mutta kaytannodssa talloin tydyhteison kehittdmissuunnitelmaa olisi
tarvittaessa paivitettava.

Paivitetty 5/2022
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