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KAUPAN LIITTO

Kaupan nakymat 2018-201

Liikevaihto- ja tyOllisyysnakymat

Joitakin poimintoja Kaupan nakymista
Koko materiaali on Kaupan liiton jasenyritysten saatavilla Kauppa.fi:n jasensivujen
Tutkimuksia ja tilastoja -osiosta.
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Tydllisyyskehitys on kaantynyt laskuun
vahittaiskaupassa

Tydllisten ja palkansaajien maaré vahittaiskaupassa Tilastokeskuksen tydvoimatutkimuksen mukaan,
1 000 henkil6a
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Lahde: Tilastokeskus, tyévoimatutkimus

Slgw
o0

SISW <
o0

Blc(\')"’ <t
o0

Slg"’ <t
o0

SISW <
o0

SICN)UN
o0

2010

SIS(W
o0

2011

2012

2005

2006

2007

24.1.2018 Jaana Kurjenoja

2008

2009

=32
OO

2016

N

2017

Kotimaisen ja ulkomaisen
kilpailun kiristyminen niin
kivijalassa kuin verkossakin
seka tarve toimintojen
tehostamiseen ja
kustannustehokkuuteen
vahentavat tydvoiman
kysyntaa.
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Tukkukaupassa laskeva tydllisyystrendi on nakynyt jo

pitkaan
Tydllisten ja palkansaajien maaréa tukkukaupassa Tilastokeskuksen tyévoimatutkimuksen mukaan,
1 000 henkilba
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Tukkukaupassa digitalisaatio
ja kansainvalinen kilpailu ovat
vauhdittaneet tyollisyyden
laskua jo aikaisemmin kuin
vahittaiskaupassa.
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Yrityksia perustetaan aiempaa vahemman

Aloittaneet yritykset vuosineljdnneksittain

1400
1200 4 Vuonna 2016
vahittaiskaupassa
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Mita kaupan tyomarkkinoilla on tapahtunut 2000-luvulla?

«  Tyovoimakehityksen pitka trendi on alkanut muuttua: liikevaindon maaran kehityksella ei ole enaa
yhta vahvaa vaikutusta tyovoiman tarpeeseen kuin aiemmin.

—  Kansainvalisesti yritykset pyrkivat hallitsemaan aikaisempaa paremmin kaupan toimitusketjuja ja
lyhentamaan niita. Skaalaetuja haetaan mm. ketjuuntumisella, suurilla keskusvarastoilla ja

hankintayhteistyoll&.

—  Asiakkaista kilpaillaan kaikilla kanavilla yli rajojen.

— Kansainvalinen ja kotimainen kilpailu niin tukku- kuin vahittaiskaupassakin on lisannyt tarvetta toimintojen
tehostamiseen ja kustannusten leikkaamiseen myds Suomessa.

— Automatisaatio ja digitaalinen kehitys mahdollistavat tehostamisen ja tuottavuuden lisdamisen ilman
tyovoiman méaaran kasvattamista.

 Kaupan alalle perustetaan aiempaa vihemman uusia yrityksia; yrittdjyys vahenee kaupassa.

— Uusien yritysten ja yrittajien myota alalle tulee my6s uusia ideoita ja uutta kilpailua.
—  Kaupan alalle on perinteisesti ollut helppoa perustaa yritys ja tyollistaa itsensa.
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Litkevaihdon maara kasvoi pari prosenttia 2017,

tukkuhintojen nousu kiithdytti euromaaraista kasvua

* Vahittaiskaupan euromaarainen liikkevaihto kasvoi tammi—marraskuussa 2017 kaksi prosenttia ja
likevaihdon méaara* 2,1 prosenttia.

—  Kova koti- _[JQ. ulkomainen kilpailu koko vahittaiskaupassa ja péivittaistavarakaupan_hintakilpg_i_lu__ovat jatkuneet
edelleen. Tama nakyy mm. siing, etta liikevaihdon maaré on kasvanut samaa tahtia euromaaraisen
likevaihdon kanssa, vaikka raaka-aineiden, tuotantohyddykkeiden ja energian hinnat ovat nousseet.

—  Tavaratalokaupassa (sis. pt-kaupan tavarataloissa ja hypermarketeissa) euromaarainen liikevaihto on pysynyt
viime vuoden tasolla, mutta liikevaihdon méaara on kasvanut prosentin.

—  Erikoiskaupan suurin ala, rautakauppa, on vihdoin kaantynyt kasvuun niin euromaaraisella liikevaihdolla kuin
likevaihdon méaarallakin mitaten.

—  Kilpailu kirittdd kodintekniikan kasvulukuja. Kodintekniikassa ulkomainen verkkokauppa ei samalla tavoin ime
kotitalouksien kasvanutta kulutusta kuin esim. vaatetuksessa.

— Vaatteiden ja jalkineiden erikoiskauppa ei viela ole paéssyt kasvuun kiinni. Urheiluvalinekauppa kasvaa
hitaammin kuin parina viime vuonna.

»  Tukkukaupan euromaarainen lilkevaihto kasvoi tammi-marraskuussa perati 7 prosenttia, mika johtui
pitkalti raaka-aineiden, tuotantohyddykkeiden ja energian tukkuhintojen kasvusta. Samaan aikaan
likevaihdon maara* kasvoi vain pari prosenttia.

—  Teollisuuden kasvu on alkanut ndkya myo6s tukkukaupan likevaihdon maaran kasvuna.
—  Kodintekniikan vahittaiskaupan hurja nousu ndkyy myds vastaavien alojen tukkukaupassa.

* Hintavaihteluista puhdistettu liikevaihto.
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Kaupan nakymat

* Vuoden 2017 arvioidaan yleisesti olleen talouskasvun huippuvuosi. Kuitenkaan tukku- tai

vahittaiskaupan liikkevaihdon maaran kehitys ei ole enaa yltanyt vanhoihin kasvulukuihin. Tyollisyys
on jopa pudonnut.

« Finanssikriisi ja siihen liittynyt talouden taantuma iskivat suomalaiseen tukkukauppaan
loppuvuodesta 2008 ja alkoivat muuttaa toimintaymparistda ja -edellytyksia pysyvasti.
— Joiltakin perinteisiltéa tukkukaupoilta havisi jopa 70 prosenttia liikevaihdosta loppuvuonna 2008. Kilpailu
vahista asiakkaista oli kansainvélista ja kovaa, toimintoja oli tehostettava.

—  Taantuman hellittaessa paluuta vanhaan ei ollut. Tukkukaupan asiakkaat kotimaassa ja ulkomailla olivat
tehostaneet omia hankintaketjujaan ja muita toimintojaan ja olivat myos itse keskella kansainvalista
kustannuskilpailua.

— Digitalisaatio ja automatisaatio mahdollistavat toimintojen tehostamisen, kansainvalisen kilpailun ja
liketoiminnan kasvattamisen ilman tyévoiman maaran lisaamista.

e Vahittdiskauppaan toimintaympariston muutos iski hieman myéhemmin kuin tukkukauppaan.

—  Suomalainen erikoiskauppa kohtasi kansainvéalisen kilpailun aikaisempaa kovempana seké fyysisessa
kaupassa etta verkkokaupassa. Digitaalinen ostaminen yleistyi varsinkin 2010-2012. Verkkokaupan myota
hintavertailut ja hintatietoisuus yleistyivat, ja kansainvalinen verkkokauppa asetti kdytannossa hintakaton
myo6s monille suomalaisille erikoiskaupoille.

—  Suuret kansainvaliset ketjut puutarhakaupasta urheiluun kilpailivat fyysisessa kaupassa suurilla skaalaeduilla,
esim. hankintavoimassa, ja pystyivat kovaan hintakilpailuun.

— Hitaan talouskasvun aikana ostovoiman kasvu oli ninkeaa koko Euroopassa, ja hinta- ja kustannuskilpailu
l&hti kayntiin eurooppalaisessa pt-kaupassa, myéhemmin myds Suomessa.
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Kaupan nakymat

* Vahittaiskaupan liikevaihdon maaran keskimaarainen vuosikasvu 1995-2008 oli lahes viisi
prosenttia. 2017 liikevaihdon méaaran vuosikasvu ylsi runsaaseen kahteen prosenttiin. Kaupan liitto
ennustaa noin kahden prosentin kasvun jatkuvan tdna vuonna, ja ensi vuonna kasvu hidastuu noin
puoleentoista prosenttiin.

»  Tukkukaupan liikevaihdon maaran keskimaarainen vuosikasvu 1995-2008 oli runsas nelja prosenttia.
Viime vuonna liikevaihdon maaran kasvu oli noin kaksi prosenttia, ja kasvu jatkuu kahdessa
prosentissa 2018-2019.

* Vahittaiskaupan tydllisyys vahenee edelleen. 2018-2019 tydllisyys pienenee noin prosentilla.

* Digitalisaatio ja automatisaatio mahdollistavat toimintojen tehostamisen jatkamista. Tana vuonna
tukkukaupan tyollisyys pienenee kahdella prosentilla ja ensi vuonna prosentilla.

— Digitalisaatio ja automatisaatio synnyttavat uusia tyGtehtavia myos kaupassa samalla, kun perinteiset
suorittavat tyotehtavat vahenevat.

—  Perinteisten tehtavien, kuten esimerkiksi varastotyontekijéiden, maara on kuitenkin niin suuri, ettei uusien
tyotehtéavien muodostuminen korvaa alalta poistuvia tehtavia.

—  Pitkan aikavalin trendina kaupan tyollisyys pienenee, mutta tehtévien rakenne muuttuu.
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Vahittaiskaupan kasvu hidastuu taas ensi vuonna —

suurin osa* yksityisesta kulutuksesta valuu muualle kuin
vahittaiskauppaan

Vahittaiskaupan liikevaihdon maaraindeksi
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* Kuluttajahintaindeksin vuoden 2017 painorakenteen mukaan runsas 40 prosenttia yksityisesta kulutuksesta on
vahittaiskaupan tuotteita.
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Lisatietoja:

Jaana Kurjenoja
paaekonomisti

Kaupan liitto
jaana.kurjenoja@kauppa.fi
p. 040 820 5378
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