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KAUPAN LIITTO

Lisaa

sopimismahdollisuuksia yrityksille ja

henkilostolle

Kansainvalinen verkkokauppa 24/7 ei ole vain kova kilpailija, vaan se tarjoaa
myos merkittdvan mahdollisuuden suomalaisille kaupoille. Sunnuntai on suosi-
tuin verkkoshoppailupdiva, ja viikon vilkkain ostoshetki on sunnuntai-iltana klo
21-22. Nama seikat kayvat ilmi Klarnan v. 2019 suomalaisten verkkokauppatottu-
muksia selvittidvasta raportista. Suomalaisten erikoiskauppojen yhtena haas-
teena on sunnuntaityon kalleus — pahimmillaan sunnuntaina ei ole varaa tilattu-
jen ostosten kerailyyn eikd asiakaspalveluun. Sunnuntaityén hinta on todellinen
jarru verkkokaupan mahdollisuuksille, mutta myos kaupunkikeskustojen pienille
kivijalkaliikkeille.

Tyo6paikoilla on yha suurempi tarve pystya sopimaan kullekin yritykselle ja sen henki-
I0stolle optimoituja ratkaisuja, silla toimialojen, yritysten ja jopa yrityksen eri liiketoimin-
tojen tilanne vaihtelee voimakkaasti mm. suhdanteiden, asiakastarpeiden ja kilpailuti-
lanteen mukaan. Korona-pandemia lisasi rajusti kaupan alan sisaista polarisaatiota.
Kysymys on kriittinen Suomen kilpailukyvyn ja siten tyoéllisyyden nakdkulmasta.
Kauppa on Suomen elinkeinoeldaman suurin tyollistaja.

Palkansaajien jarjestaytymisasteen lasku jatkuu, todetaan 12.4.2023 julkaistussa ty6-
ja elinkeinoministeridn tilaamassa tutkimuksessa. Tutkimuksen mukaan edunvalvon-
nan piirissa olevia jasenia oli vuoden 2021 lopussa kaikkiaan 1 316 000 ja sen perus-
teella laskettu jarjestaytymisaste on 54,7 %. Vahaisinta jarjestaytyminen on yksityisilla
palvelualoilla (ml. kauppa), joilla jarjestaytymisaste oli 41,6 %. Kaupan alan ollessa
Suomen suurin nuorten tyollistaja on alalla vaihtuvuus myés huomattavan suurta (n. 25
% [/ vuosi).

Tyontekijdiden jarjestaytymisasteen laskun myota myos jarjestaytyneissa yrityksissa on
yha tavallisempaa, etta tydpaikalla ei ole luottamusmiesta tai pienen vahemmistén va-
litsema luottamusmies edustaa kaikkia tydehtosopimuksen soveltamispiiriin kuuluvia
tyontekijoita. Liittoon kuulumattomat tyontekijat eivat harvoja poikkeuksia lukuun otta-
matta saa osallistua luottamusmiehen valintaan. Tilanne on ongelmallinen yhdenvertai-
suuden ja jarjestaytymisvapauden kannalta niin tydntekijdiden kuin tydnantajien ndko-
kulmasta.

Ratkaisuna Kaupan liitto esittaa:

Paikallisesta sopimisesta puhumisen sijasta tekoihin. Tydlainsdadantoon tulee lisata
yrityskohtaisia sopimismahdollisuuksia, joilla yrityksissa voidaan sopia toisin kuin laissa
on maaratty. Toteutetaan maaraaikainen tyolainsaadantokokeilu ja tehdaan siita
vaikutusarvio huomioiden tyéllisyysvaikutus, tydvoiman saatavuus, tyontekijdiden ja
tybénantajien kokemukset.
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Erityisesti kokeilun kohteena tulisi olla nykyista laajemmat ty6aikajoustot ty6aikala-
kiin ml. yli- ja sunnuntaityokorvaukset. Teknisesti tdma on toteutettavissa samalla ta-

valla kuin voimassa olevan ty6aikalain mukaan liukuvan tydajan ja tydaikapankin koh-
dalla.

Yrityskohtaisuudella tarkoitettaisiin sdanndksesta riippuen tyéntekijan kanssa sopimista
jaltai kollektiivista sopimista tyopaikalla. Kollektiivisen sopimuksen tekisi vaihtoehtoi-
sesti luottamusmies, luottamusvaltuutettu tai tyontekijat yhdessa. Jo voimassa olevan
tydsopimuslain mukaan tyéntekijat voivat valita keskuudestaan luottamusvaltuutetun,
mikali yrityksessa ei ole jo valittu luottamusmiesta ko. henkilostoryhmalle.

2. Liséaksi toisin sopimisen mahdollisuutta tydehtosopimuksella on laajennettava ja kehi-
tettava tydlainsdadannossa.

Lisatiedot: tydmarkkinajohtaja Anna Lavikkala, p. 0400406088, anna.lavikkala@kauppa.fi

Liite 1 Lakikokeilun luonnosteksti

LIITE 1. Paikallisen sopimisen lainsaantokokeilu, lakitekstin luonnos
KAUPAN LIITTO RY esitys, liite

§ Tyon tekemisaikaan perustuvia palkanosia koskeva sopimus

Tyo6n tekemisaikaan perustuvia palkanosia koskevalla sopimuksella tarkoitetaan tédssa laissa tyéehtosopimus-
maarayksista riippumatta tehtavaa sopimusta, jolla muutetaan tyén tekemisajankohtaan perustuvia palkanlisia
ja siirretdan nain syntynyt kustannusvaikutus toiseen palkanosaan. Siirrettavasta palkanosasta voidaan muo-
dostaa lisa olemassa olevaan palkanosaan, tai siitd voidaan muodostaa uusi palkanosa.

Tyonantaja ja henkiléston edustaja tai jos sellaista ei ole valittu, henkildsto tai henkilostéryhma yhdessa saavat
tehdad sopimuksen kirjallisesti. Edustajan tekema sopimus sitoo niitd tydntekijoitd, joita edustajan katsotaan
edustavan.

Sopimuksessa on sovittava ainakin:

1) siitd, mité palkanosia sopimus koskee;

2) sopimuksen kohteena olevien palkanosien muuttumisesta;
3) sopimuksen soveltamisalasta;

4) sopimuksen voimassaolosta

Jollei muuta sovita, sopimus on irtisanottavissa puolin ja toisin kuuden kuukauden irtisanomisaikaa noudat-
taen. Sopimuksen soveltaminen paattyy irtisanomisajan paattymista seuraavan palkanmaksukauden alusta.

Tama laki on voimassa XXXX asti.

Yleisperustelut
Nykytila
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Tyobehtosopimukset sisaltavat runsaasti maarayksia tydaikaan perustuvista lisista. Lisdksi tydaikalain 20 §:ssa
saadetaan, ettd sunnuntaitydsta on maksettava 100 prosentilla korotettu palkka.

Useat naistd maarayksistd on alun perin laadittu aikana, jolloin internetin valityksella tapahtuvaa kauppaa ei
viela ollut olemassa. Sittemmin teknologian kehitys ja kuluttajakdyttdytymisen muutos ovat muuttaneet voi-
makkaasti toimintaa esimerkiksi palvelualoilla. Palkkarakenteet ovat kuitenkin suunniteltu erilaiseen toimin-
taymparistdon.

Erityisesti kansainvalinen verkkokauppa haastaa vanhempaan toimintaymparistéon laaditut rakenteet. Verk-
kokauppa toimii 24/7-maailmassa, ja kuluttajien ostot suuntautuvat kaytanndssa sinne, missa asiointi on no-
peaa ja edullista.

Globaali verkkokauppa muodostaa valtavan seka jatkuvasti kasvavan markkinan, mistd myds suomalaisilla
yrityksilld on mahdollisuus saada osuutensa.

Kaytanndssa esimerkiksi kaupan alan kustannukset muodostuvat hyvin pitkalti Suomessa, vaikka myytavat
tuotteet valmistettaisiin ulkomailla. Suomessa kulurakenne on mm. kallista hintatasosta ja syrjaisen sijainnin
aiheuttamista kuljetuskustannuksista johtuen korkea.

Tavoitteet ja vaikutukset

Maaraaikaisen muutoksen tavoitteena on selvittda, millaisia vaikutuksia palkkausrakenteen muutoksella on
yritysten kilpailukyvylle, tyéllistamismahdollisuuksille ja tyontekijoille. Tavoitteena on parantaa yritysten toimin-
taedellytyksia ja tydllistdmismahdollisuuksia seka paikallista sopimusta ja tydpaikan yhteistoimintaa.

Kokeilun maaraaikaisuus ja paikallisen sopimusten irtisanomisvaraisuus takaavat toisaalta sen, ettd mikali
kokeilu ei tuota ennakoituva tuloksia yritystasolla, voidaan helposti palata aikaisempaan malliin.

Yksityiskohtaiset perustelut

Lainsaannds koskisi kaikki tydehtosopimusmaarayksia, joissa on kyse tydn tekemisajankohtaan perustuvasta
palkanlisasta, seka tybaikalain 20.4 §:n mukaista sunnuntaitydstd maksettavaa korvausta. Tallaisia tydehto-
sopimusmaarayksia ovat erimerkiksi ilta- ja lauantailisat.

Asiaa koskevassa sopimuksessa tulisi ensinnakin maarittda ne lisat, joiden maaraa alennetaan. Osana sopi-
musmenettelya kasiteltaisiin nain syntynyt kustannusvaikutus. Tama vaikutus tulisi siirtda palkanlisdna osaksi
muita palkanosia tai joksikin uudeksi palkanosaksi. Sopimuksessa voitaisiin esimerkiksi sopia, etta sunnuntai-
tyostd maksettua korvausta tarkistetaan 100 %:sta 50 %:iin, mutta saastyneesta kustannuksesta muodoste-
taan lisa tyontekijéiden kuukausi- tai tuntipalkkoihin.

Tyodntekijdiden osalta ensisijainen sopijapuoli olisi tyontekijoita palkkaukseen liittyvissa asioissa edustava hen-
kildston edustaja. Mikali tallaista ei olisi valittu, sopijapuolena voisi olla henkildstd tai henkildstéryhma. Sopi-
mus voitaisiin tehda koko henkildstdlle tai henkildostoryhmalle.

Sopimus olisi irtisanottavissa kuuden kuukauden maaraaikaa noudattaen, elleivat osapuolet sovi muusta irti-
sanomisajasta. Sopimuksen paattyessa sen mukaiset vaikutukset palkkoihin lakkaisivat, jolloin palattaisiin tyo-
ehtosopimuksen ja ty6aikalain mukaisiin maarayksiin. Sopimuksen paattyessa myds sopimuksen perusteella
muodostetut palkanlisat lakkaavat.

Lainsdannos olisi maaraaikainen.
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