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MIKA ON TASA-ARVOSUUNNITELMA?

Tasa-arvolain mukaan jokaisen tyonantajan tulee tyoelédmasséa edistéa sukupuolten vélista tasa-arvoa tavoitteellisesti ja
suunnitelmallisesti. Tasa-arvolain mukainen tasa-arvosuunnitelma toimii kaytannon tyokaluna, jonka avulla tyépaikan
tasa-arvotilannetta voidaan kartoittaa ja seurata, seka luoda ty6paikan tasa-arvotilannetta lapinakyvéaksi.

Tasa-arvosuunnitelman avulla tapahtuva tasa-arvotilanteen seuranta auttaa ennaltaehkaisemaan erimielisyyksia seka
edistaa henkil6ston tydomotivaatiota. Tasa-arvosuunnittelu hyodyttaa koko tyéyhteisoa.

Tasa-arvosuunnitelmaan kuuluu olennaisena osana myds palkkakartoitus, jonka avulla selvitetaan, ettei saman tyénantajan
palveluksessa olevien samaa tai samanarvoista tyéta tekevien naisten ja miesten valilld ole perusteettomia palkkaeroja.

Kokonaisuudessaan kaupan alalla sukupuolijakauma on melko tasainen, mutta ala- sekd ammattikohtaisesti
loytyy sukupuolieroja. Esimerkiksi myyjind tyéskentelevistd suurin osa on naisia.

VELVOLLISUUS TASA-ARVOSUUNNITELMAN TEKEMISEEN

Saannollisesti vahintdan 30 tydntekijaa tyollistavien tydnantajien tulee laatia joka toinen vuosi tasa-arvosuunnitelma.
Palkkakartoitus voidaan kuitenkin paikallisesti sopia tehtavéksi vahintdan joka kolmas vuosi. Téllaisessa tapauksessa muu
osa suunnitelmasta tulee kuitenkin paivittda vuosittain. Sellaista vaihtoehtoa ei siis ole, ettd sovitaan tasa-arvosuunnitel-
ma paivitettavaksi joka toinen vuosi ja palkkakartoitus tehtavaksi joka kolmas vuosi.

Vaihtoehto A Vaihtoehto B (sovittaessa)
Tasa-arvosuunnitelman paivitys Joka toinen vuosi Joka vuosi
Palkkakartoituksen laatiminen Joka toinen vuosi Joka kolmas vuosi

Velvollisuus suunnitelman luomiseen seuraa tasa-arvolaista. N&in ollen tasa-arvosuunnitelma tulee tehda, vaikka mitaan
tasa-arvoon liittyvia ongelmia ei olisi havaittu, tai vaikka tyépaikan koko henkilst6 tai suurin osa henkiléstosta olisi
samaa sukupuolta.

MITA VOI SEURATA, JOS TASA-ARVOSUUNNITELMAA EI LAADITA?

Jos tydnantaja laiminly6 velvollisuutensa tasa-arvosuunnitelman tekemiseen, tasa-arvolakia valvova tasa-arvovaltuutet-
tu voi vaatia, etta suunnitelma laaditaan méaaraajassa. Mikali suunnitelmaa ei tasséa ajassa tehdd, tasa-arvovaltuutettu
voi vieda asian yhdenvertaisuus- ja tasa-arvolautakuntaan. Lautakunta voi velvoittaa tyénantajan méaraajassa tekeméaan
tasa-arvosuunnitelman ja tehostaa vaatimustaan uhkasakolla. Jos tyénantaja edelleen laiminly6 tasa-arvosuunnitelman
tekemisen, uhkasakon méaaraa maksettavaksi yhdenvertaisuus- ja tasa-arvolautakunta.

KUKA LAATII TASA-ARVOSUUNNITELMAN?

Tasa-arvosuunnitelma laaditaan ja paivitetdan yhteisty6ssa luottamusmiehen, luottamusvaltuutetun, tyésuojeluvaltuu-
tetun tai muiden henkilston nimedmien edustajien kanssa. Suunnitelma voidaan tehda ty6paikalla jo olemassa olevassa
ty6ryhméssa tai yhteistyoelimessa taikka sitd varten voidaan perustaa erillinen tyéryhma.

Yhteistydn onnistumisen takaamiseksi henkildston edustajilla on oltava riittavat osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet

suunnitelmaa laadittaessa. Riittavilla mahdollisuuksilla tarkoitetaan sitd, etta henkiléstén edustajille tulisi turvata tosiasialli-
set mahdollisuudet osallistua valmisteluun ja vaikuttaa suunnitelman sisaltdon suunnitteluprosessin eri vaiheissa.
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Tyonantajan on liséksi huolehdittava, etta kaikilla suunnitteluun osallistuvilla on kdytéssaan asian kéasittelemiseksi riitta-
vat tiedot, ottaen kuitenkin huomioon tietosuojaa ja henkilGtietojen kéasittelya koskevat sdannokset.

Tasa-arvosuunnitelma voi olla erillinen suunnitelma tai se voidaan sisallyttda osaksi muuta tyopaikalla tehtavaa suunni-
telmaa, kuten yhteistoimintalain mukaista tyoyhteison kehittamissuunnitelmaa tai tyésuojelun toimintaohjelmaa.

TASA-ARVOSUUNNITELMAN SISALTO

Tasa-arvosuunnitelma laaditaan tydpaikkakohtaisesti, ja sen tarkka sisalté voi vaihdella. Suunnitelmassa on lain mukaan
kéasiteltava ainakin seuraavat asiat:

a) Selvitys tyopaikan tasa-arvotilanteesta
Tasa-arvolain mukaan tasa-arvosuunnitelman pitda sisaltaa selvitys tyopaikan tasa-arvotilanteesta.

Tasa-arvotilanteen selvitys voi pohjautua tilastotietoihin, kyselyihin tai muihin tyopaikkaa koskeviin tietoihin, esimerkiksi
henkilostéraportteihin ja tysilmapiirikyselyihin. Tyopaikalla voidaan tasa-arvosuunnitelman tekemista silmélla pitéden
tehdé kysely, jolla kartoitetaan muun muassa sukupuolten tasa-arvoa koskevia asenteita, sukupuolisen hairinnan esiin-
tymistd seka tyon ja perheen yhteensovittamisen mahdollisia ongelmia. Tai jos tyopaikalla on jo kdyttssa esim. vuo-
sittaiset tydilmapiirikyselyt, voidaan niihin lisata kysymyksia, jotka koskevat nimenomaan tasa-arvotilannetta. Erillisen
kyselyn teettdminen ei siten ole aina tarpeellista.

Selvityksessa voidaan tarkastella esimerkiksi seuraavia asioita:

Ovatko tyohonottoilmoitukset laadittu siten, etta tehtaviin

Rebioinii o el ol e voivat hakeutua yhta luontevasti miehet ja naiset?

Onko miehilld ja naisilla yhtaldiset mahdollisuudet hakeutua eri
Urakehitysta ja tehtavakiertoa tehtaviin yrityksen sisalla seka urakehitykseen? Tassa voisi esi-
merkiksi tarkastella johto- ja esihenkil6tehtaviin hakeutumista.

Onko kaikilla tyontekijoilla yhtalaiset mahdollisuudet osallistua
Koulutusta yrityksessa jarjestettaviin koulutuksiin? Ovatko esim. koulutus-
ten ajankohdat perheellisille sopivia?

Sijoittuuko jompaa kumpaa sukupuolta enemman

Tyo6suhteiden luonnetta: maéara- ja osa-aikaisuudet n [
ma&adra- ja osa-aikaisin téihin?

Tydympariston sopivuutta eri sukupuolille,

. e 5
ml. tydvalineet seka tystilat Onko huomioitu pukutilat ja tydvaatetus?

Onko yrityksen asenne kannustava molempia sukupuolia

FefrevEpalsen it kohtaan perhevapaiden kayttoon liittyen?

Sattuuko tilastollisesti enemman tyétapaturmia ja sairauspois-
Tyotapaturmia ja sairauspoissaoloja saoloja jommalle kummalle sukupuolelle? Jos sattuu,
niin 16ytyyko tahan jokin selittava tekija?

b) Palkkakartoitus
Y1l mainitun selvityksen osana on laadittava palkkakartoitus.

HUOM! Palkkakartoitus voidaan sopia tehtavaksi joka kolmas vuosi.

Palkkakartoituksessa selvitetdan naisten ja miesten sijoittumisesta eri tehtaviin, tehtavien luokitus, palkat ja palkkaerot.
Tavoitteena on selvittdd, maksetaanko samanarvoisesta tyosta sama palkka siten, ettei tyopaikalla esiinny perusteetto-
mia palkkaeroja naisten ja miesten valilla.

Palkkakartoitus kattaa kaikki tyénantajan palveluksessa olevat henkilostéryhmat, mukaan lukien niihin kuuluvat osa- ja
madraaikaiset tyontekijat. Osa-aikaisten tyontekijéiden palkka voidaan ottaa huomioon tyaikaan suhteutettuna.
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Jos palkkakartoituksen vaativuus- tai tehtavaryhmittainen taikka muulla perusteella muodostettujen ryhmien tarkastelu
tuo esiin selkeitd eroja naisten ja miesten palkkojen vélilla, tydnantajan on selvitettava palkkaerojen syité ja perusteita.
Perusteiden objektiivisuus on hyva kayda lapi yhdessa yhteistoiminnassa henkil6ston edustajan tai tyéryhman kanssa.
Jos tybpaikalla on kaytossa palkkausjarjestelmia, joissa palkat muodostuvat palkanosista, esiin tulleiden erojen syiden
selvittamiseksi tarkastellaan keskeisimpid palkanosia.

Laki ei yksil6i sita, miten palkkoja on palkkakartoituksessa eriteltava. Kuitenkaan pelkastaan esimerkiksi taulukkopalkko-
jen tai kokonaispalkkojen tarkastelu ei valttamatta anna tarpeeksi tietoa palkkaerojen syista. Palkkaero saattaa nimittain
muodostua kokonaan tai osittain siita, etta naisille tai miehille maksetaan enemman ylityékorvauksia, lisid tai suurempia
tulospalkkioita. Tasta syysta voi olla tarpeellista tarkastella kaikkia palkanosia (tyGaikaan perustuvat lisat seka henkil6-
kohtaiset lisat, tulospalkkiot ja bonukset jne.), jotta saadaan oikea kuva siitd, mista palkkaerot johtuvat.

Jos palkkaeroille ei ole hyvaksyttavaa syyta, tyénantajan on ryhdyttava asianmukaisiin korjaaviin toimenpiteisiin. Palkka-
erot eivéat aina kuitenkaan ole osoitus syrjinnasta, koska hyvaksyttava syy oikeuttaa erilaisen palkan maksamisen. Palkka-
erojen perusteena voivat olla esimerkiksi tehtavien vaativuuteen, henkilokohtaiseen suoritukseen, pidempaan tyékokemuk-
seen, erityisvastuuseen, epdmukaviin tydaikoihin, tyontekijan monikayttdisyyteen tai tydolosuhteisiin liittyvat syyt.

Yksittaisten tyontekijoiden palkkatiedot eivat saa ilmeta palkkakartoituksesta. Palkkatiedot on lisdksi esitettava sellai-
sessa muodossa, ettd niita ei voida yhdistaa yksittaisiin tyontekijoihin.

c) Tarpeelliset toimenpiteet tasa-arvon edistamiseksi

Kun tasa-arvotilannetta on selvitetty ja palkkakartoitus on tehty, tulee suunnitella mahdollisia tarpeellisia toimenpiteita
sukupuolten tasa-arvon edistamiseksi ja palkkauksellisen tasa-arvon saavuttamiseksi tyopaikalla. Namé toimenpiteet
tulee sisallyttda tasa-arvosuunnitelmaan.

Tasa-arvosuunnitelmaan voidaan merkita esimerkiksi seuraavanlaisia toimenpiteita:

e rekrytointi- ja tydhonottokdytantdjen uudistaminen. Esim. kehotetaan eri sukupuolia hakemaan avointa
tyopaikkaa taikka saman patevyyden omaavista hakijoista valitaan vahemman edustettuna oleva sukupuoli.
*  perhevapaiden tasapuoliseen kdyttdon kannustaminen esim. viestinnan avulla.
e palkkaus- ja koulutusjarjestelmien kehittaminen.
e tydn ja perheen yhteensovittamisen mahdollisuuksien selvittéminen ml. tydaika-
jarjestelyt, etatyo, sairaan lapsen hoidon jarjestaminen, omaishoitojérjestelyt.
e  tyontekijoiden urakehityksen tasapuolinen edistaminen. Esim. laatimalla
tyonkuvaukset sellaisiksi, etta tehtédva houkuttelee molempia sukupuolia
hakemaan kyseista tehtavaa.

Toimenpiteista sopiminen on ensimmainen askel. Toiseksi tulee sopia toimien tavoit-

teista ja keinoista seka siitd, missa aikataulussa toimet on tarkoitus toteuttaa. Vaikka

suunnitelma laaditaan aina vain vuodeksi kerrallaan, se voi sisaltda myos tata pidemman aikavélin tavoitteita. Tallainen
voi olla esimerkiksi naisten maaran lisddminen johtotehtavissa. Esimerkki lyhyen tahtdimen tavoitteesta voisi olla tyoti-
lojen parantaminen siten, ettd ne sopivat molemmille sukupuolille.

d) Arvio aikaisempien toimenpiteiden toteutumisesta ja tuloksista
Arviota kaytetdan seka seuraavan vuoden suunnitelman pohjana ettd suunnitelman toteutumisen seurannassa.

e) Sukupuoli-identiteetti ja sukupuolen ilmaisu

Tasa-arvolaki sisaltaa velvoitteen ennaltaehkaistéa sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun perustuvaa syrjin-
taa. TyGantajan tulee huomioida tama velvoite tasa-arvosuunnitelmaa valmisteltaessa ja tasa-arvoa edistévista toimen-
piteista paatettdessa.

Tasa-arvosuunnitelmaan voitaisiin ottaa esimerkiksi kannanotto siita, ettd tyénantaja on sitoutunut sukupuolivahem-
mist6on kuuluvien henkildiden hairinnan ja muun syrjinnan torjuntaan. Mahdollisella tasa-arvotilannetta koskevalla il-
mapiirikyselylld voitaisiin kartoittaa sukupuolivahemmistéon kuuluviin liittyvia tietoja ja asenteita tai erilaisten hairinnan
muotojen esiintymista.

Jos tydpaikan tasa-arvotilannetta selvitettdessa ilmenee, etta sukupuolivahemmistéon kuuluvien asemassa on ongel-
mia, voidaan ndiden ongelmien ratkaisemiseksi kohdentaa toimenpiteita.
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HENKILOSTOLLE TIEDOTTAMINEN

Tasa-arvosuunnitelmasta ja sen paivittamisesta on tiedotettava henkiléstélle. Suunnitelman tulisi olla koko henkiléston
saatavilla. Se voi olla néhtavilld sahkoisena esimerkiksi henkildston intranetissa tai vaikkapa tyopaikan ilmoitustaululla.

USEIN KYSYTYT KYSYMYKSET

1. Mika on luottamusmiehen rooli tasa-arvosuunnitelman laatimisessa ja paivittamisessa?

Luottamusmiehelld on kaksijakoinen rooli

1) ty6paikan tasa-arvon edistajana ja aktiivisena kehittajana, seka

2) edunvalvojana syrjinnan havaitsemisessa ja poistamisessa.

Tasa-arvoa kartoitetaan ja suunnitellaan yhteistoiminnassa, jolloin luottamusmies tuo esille millaiset
asiat tyoyhteisdssa koetaan eriarvoistavina. Yhdessa tydnantajan kanssa etsitaan keinoja néiden pois-
tamiseen. On yhté tarkeda poistaa kokemus eriarvoisuudesta kuin puuttua aitoon eriarvoiseen tilan-
teeseen johtaviin tekijoihin.

2. Entd jos yrityksessa ei ole lainkaan valittu henkiléstén edustajaa?

Jos yrityksessa on yli 10 tydntekijaa, tulisi yrityksessa olla valittuna tyésuojeluvaltuutettu. Lisatietoja
tyosuojeluvaltuutetun valinnasta |6ytyy esimerkiksi oppaassa Tydsuojeluvaalit Kaupan liiton ja PAMin
sopimusaloilla.

3. Mita tyontekijan tulisi tehdd, jos hén epailee tulleensa syrjityksi palkka-asiassa?

Tyontekijan kannattaa ottaa asia puheeksi esihenkilonsé kanssa, jos mahdollista. Tydntekijén olisi
hyva, esimerkiksi ranskalaisin viivoin, esittdaa oman nakdkantansa ja perustelunsa sille, miksi kokee
palkkasyrjintaa.

Tyontekija voi myos olla yhteydesséa luottamusmieheen.

Myds tasa-arvovaltuutetun taikka aluehallintoviraston puhelinneuvontaan voi olla yhteydessa ja pyy-
taa nakemysta ja ohjeistusta tilanteeseen. Tasa-arvovaltuutetun neuvonta seka aluehallintoviraston
neuvonta on maksutonta.

Tyontekija voi myos olla yhteydessa julkiseen oikeusavustajaan taikka laki- tai asianajotoimistoon.
Nama palvelut ovat maksullisia.

4. Kuinka tarkkoja tietoja luottamusmiehelld on oikeus saada tyontekijoiden palkoista?

Palkkakartoituksen avulla luottamusmiehet saavat ajantasaiset tiedot eri tehtavaluokituksissa ja teh-
tavaryhmissa olevista naisista ja miehista yli tyéehtosopimusrajojen.

Luottamusmies ei voi saada yksittdisen tyontekijan palkkatietoja (ellei tama itse niita luovuta), mutta
palkkakartoituksella saatava informaatio mahdollistaa my&s esimerkiksi yksittaisten palkkasyrjintati-
lanteiden hoitamisen.

Kaupan tyéehtosopimuksen mukaisesti paaluottamusmiehelld on oikeus pyynndstéa saada kerran vuo-
dessa ryhmé&kohtaiset tiedot toimialueensa tyontekijoista edellyttden, ettd tiedot perustuvat yrityksen
muun toiminnan yhteydessa syntyvaan tietoaineistoon. Tietoja, jotka koskevat 6 henkil6a pienempia
tyontekijaryhmia, ei kuitenkaan anneta. Katso lisatietoja Kaupan tyéehtosopimuksen osana olevasta
Luottamusmiessopimuksesta.

Tiedonsaantioikeudesta on saddetty Tasa-arvolain 10 §:ssa.

5. Huomioidaanko vuokratydntekijat tasa-arvosuunnitelman laatimisessa ja palkkakartoituksessa?

Kayttajayrityksen ei tarvitse sisallyttaa vuokratyontekijoiden palkkausta omaan palkkakartoitukseensa.
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