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Johdanto

Yhteistyolla kohti

ilmastonmuutoksen

torjuntaa

Suomen tavoitteena on olla hiilineutraali
vuoteen 2035 mennessa, ja kaupan ala on
sitoutunut tekemaén vaikuttavaa ty6ta tdman
saavuttamiseksi. Vuonna 2020 laadittu
Uusiutuva kauppa 2035 -vahahiilisyystie-
kartta asetti suunnan, ja nyt vuonna 2024
kaupan ala syventaa panostuksiaan. Tama
tiekartta kattaa ensimmaista kertaa koko
kaupan alan arvoketjun paastot tunnistaen
siten toiminnan kokonaisvaikutuksen.
llImastonmuutos ei kunnioita rajoja eika
yritysten paastolahteita. Eri toimialojen,
yritysten ja kuluttajien valinnoilla on suuri
vaikutus. Vaikka kaupan omat paastot edus-
tavat Suomen kokonaispaastoista alle yhta
prosenttia, alan yritysten ilmastotoimilla on
laaja vaikutus koko arvoketjuun ja asiakkaiden
mahdollisuuksiin elaa kestavammin.

Kaupan oman toiminnan lisaksi vaikutuk-
sia syntyy globaaleissa arvoketjuissa. Kaup-
pa tunnistaa niihin liittyvat haasteet ja etsii
ratkaisuja vastuullisuuden kehittdmiseen.
Toimiala on mm. sitoutunut jo moniin vapaa-
ehtoisiin ilmastotekoihin, kuten energiatehok-
kuussopimuksiin ja Green deal -sopimuksiin.

Kaupan alan yhteisena paamaarana on
kestavasti kilpailukykyinen kauppa. Olem-
me toteuttaneet tana kevaana kaksois-
olennaisuusanalyysin, joka arvioi vastuulli-
suusteemoja seka yritysten toiminnan etta
vastuullisuusteemojen aiheuttamien riskien
ja mahdollisuuksien nakdkulmasta. Olennai-

suusanalyysissa ilmastonmuutoksen torjunta
on tunnistettu kaupan alan toimijoille yhdeksi
keskeiseksi ympéristévastuun alueeksi.

Kaupan alan tavoitteena on olla hiilineutraali
vuoteen 2035 mennessa ja ldhes paastoton
vuoteen 2050 mennessa. Tama vaatii monien
eri toimijoiden yhteisty6ta ja aktiivista edunval-
vontaa, silla esimerkiksi kuljetusalan ja energia-
sektorin paastévahennyksilla on merkittava
vaikutus kaupan alan omien paastotavoitteiden
saavuttamisessa.

Sidosryhméadialogin vahvistaminen ja alan
osaamisen kehittaminen on keskeistd, samoin
palvelualojen toimintaedellytyksia vahvistava
tuki ja politiikkatoimet. Tasapuolisen ja ennus-
tettavan saantely-ympariston luominen on
tarkeas, jotta yritykset uskaltavat investoida
vahahiilisiin ratkaisuihin. Sadntelysta ei saisi
syntya kohtuutonta kuormaa yrityksille.

Kauppa on Suomen suurin toimiala seka
tyollisyyden etta bruttokansantuotteen néko-
kulmasta, ja silla on keskeinen rooli elinkeino-
eldaman murroksessa. Tulevaisuuden kauppa
rakentuu vahvasta osaamisesta ja kyvysta aut-
taa asiakkaita pienentdamaan omia paastojaan.
Kaupan alalla on merkittava rooli koko yhteis-
kunnan ilmastoty6ssa, ja yhteistyolla voimme
saavuttaa tavoitteemme ilmastonmuutoksen
torjunnassa.

Helsingissa 6.6.2024
Kari Luoto, Toimitusjohtaja, Kaupan liitto

Vahahiilisyystiekarttaa on tarpeen
paivittaa vastuullisuustyon
vaatimustason ja globaalien
muutospaineiden kasvaessa

Suomen tavoitteena on olla hiilineutraali
vuonna 2035, ja tdman tavoitteen toteutumi-
sen varmistamiseksi vuonna 2020 Kaupan ala
laati hiilitiekartan tyo- ja elinkeinoministerion
aloitteesta. Viimeisten vuosien suuret murrok-
set, kuten COVID-19 pandemia, energiakriisi,
Vendjan hyokkayssota Ukrainaan ja ilmaston-
muutoksen negatiiviset vaikutukset ovat
aiheuttaneet tarpeen kaynnistaa paivitystyo
hiilitiekarttoihin. Lisdksi nyt tarkastelussa halu-
taan huomioida my&s suomalaisten toimialojen
globaalit riippuvuudet ja vaikutukset. Globaalin
toimintakentan muutokset heijastuvat kaupan
alan yrityksiin varsin nopeasti. Samanaikaisesti
yrityksiin kohdistuvat vaatimukset vastuulli-
suuden raportoinnista kiristyvat lainsdadannon
tiukentuessa EU-tasolta. Tama tyd on jatko-
osa edelliselle hiilitiekarttatyolle'. Edellisen
tiekartan jalkeen on korostunut arvoketjujen
hallinnan merkitys, ja tdssa tydssa tarkastel-
laan kaupan alan toimijoiden mahdollisuuksia
vaikuttaa esimerkiksi resurssitehokkuuteen ja
arvoketjuissa muodostuviin paastoihin.
Kaupan ala on Suomen elinkeinoeldman
suurin toimiala mitattuna seka tyéllisten
maaralld etta bruttokansantuotteella. Tilasto-

keskuksen mukaan kaupan alan myynti
vuonna 2023 oli noin 147,5 miljardia euroa,
josta 55 % koostuu tukkukaupasta, 31 %
vahittaiskaupasta ja 14 % autokaupasta.?
Naistad autokauppa on kuitenkin taman hiili-
tiekarttatarkastelun ulkopuolella johtuen alan
omasta tiekartasta®. Kuvassa 1 on esitetty
kaupan alan liikevaihto ilman autokauppaa.
Kaupan alan toimijat on jaoteltu tuotevali-
koiman perusteella kolmeen tarkasteltavaan
kategoriaan: paivittaistavarakauppaan, eri-
koiskauppaan ja tekniseen kauppaan®. Péivit-
taistavarakauppaan kuuluvat marketmyymalat,
hypermarketit ja verkkokaupat, jotka tarjoavat
laajan valikoiman paivittaistavaroita. Erikois-
kaupat puolestaan kattavat monipuolisesti
erilaisia erikoistavaroihin ja niihin liittyviin
palveluihin tarjoavia vahittaiskauppoja, kuten
vaate- ja kenkdkauppoja, rautakauppoja ja
optikkoliikkeita. Tekninen kauppa taas edustaa
paaasiassa yritysten valista kauppaa eli teolli-
suuden ja rakentamisen tarvitsemien tuottei-
den kuten raaka-aineiden, osien, komponent-
tien, tarvikkeiden, koneiden ja jarjestelmien
maahantuontia ja myyntia seka niihin liittyvien
ratkaisuiden ja palveluiden toimittamista.

1 Kaupan alan Uusiutuva kauppa 2035 -vahahiilisyystiekartta: https://kauppa.fi/kaupan-vahahiilisyystiekartta/

2 Kaupan liitto (2024). Alkuperaisina lahteina Tilastokeskus, Kaupan euroestimaatit

https://kauppa.fi/palvelut-ja-tietopankki/kaupan-alan-tilastoja/

3 Autoalan tiedotuskeskus (2023). Ennuste eri kayttévoimien yleistymiselle - tiekartta vuoteen 2040

https://www.aut.fi/ymparisto/autoalan_tiekartta_tulevaisuuden_kayttovoimista

4 Tilastokeskus kayttaa jaottelua, jossa eritelldén tukkukauppa ja tavaratalokauppa.
Tassa tyossa kaytetty jaottelu kattaa koko kaupan alan mukaan lukien tukkukauppa ja tavaratalokauppa.


https://kauppa.fi/kaupan-vahahiilisyystiekartta/
https://www.aut.fi/ymparisto/autoalan_tiekartta_tulevaisuuden_kayttovoimista

Johdanto

KUVA 1.

KAUPAN ALAN LIIKEVAIHTO
JAETTUNA TOIMIALOITTAIN (2022).*

Tekninen kauppa
11,8 mrd. €

Erikoiskauppa
16,0 mrd. €

Kaupan alan globaaleihin markkinasuuntauk-
siin vaikuttavat monet tekijat, kuten teknolo-
gian kehitys, geopoliittinen dynamiikka, kulut-
tajien mieltymykset ja sdantelyn muutokset.
Monet naistd muutoksista eivat ole lahtéisin
halusta edistaa vastuullisuutta, mutta anta-
vat samalla mahdollisuuden kehittaa kaupan
alan toimintaa vahahiilisemmaksi esimerkiksi
resurssitehokkuuden myota. Sahkoisen kau-
pankaynnin jatkuva kasvu muuttaa maailman-
laajuisen kaupan rakenteita. Yha useammat
kuluttajat siirtyvat verkkokauppaan, mika joh-
taa rajat ylittavan sahkoisen kaupankaynnin

20,1 mrd. €

lisadntymiseen. Tama suuntaus lisaa tehok-
kaan logistiikan ja digitaalisten maksuratkai-
sujen kysyntaa. Automatisointi virtaviivaistaa
toimintoja, vahentda kustannuksia ja lisaa
tehokkuutta esimerkiksi tulliselvityksessa,
dokumentoinnissa ja varastonhallinnassa.
Tietoanalyysityokaluja ja -alustoja hyodynne-
taan yha enemman kauppatietojen analysoi-
miseksi ja arvokkaiden oivallusten saamiseksi
yrityksille ja paattajille. Tahan sisaltyy enna-
koiva analytiikka kysynnén ennustamista,
riskienhallintaa ja uusien markkinamahdolli-
suuksien tunnistamista varten.

Paivittaistavarakauppa

COVID-19-pandemia paljasti globaalien
toimitusketjujen haavoittuvuudet, minka
vuoksi toimitusketjujen joustavuuteen on
alettu kiinnittaa uudelleen huomiota. Yrityk-
set monipuolistavat hankintastrategioita,
ottavat kdyttoon digitalisaation toimitusket-
jun nakyvyyden parantamiseksi ja tutkivat
lahilahetys- tai uudelleensijoitusvaihtoehtoja
riskien vahentamiseksi. COVID-19-pandemia
on myos lisdnnyt tietoisuutta terveys- ja tur-
vallisuusnakokulmista kaupassa. Asiakkaiden
ja henkilékunnan turvallisuuden varmistami-
seen tahtaaviin toimenpiteisiin kiinnitetdan
entista enemman huomiota ja lisaksi otetaan
kayttoon kontaktittomia toimitusratkaisuja.

Kestavyytta seka ymparistoon, yhteis-
kuntaan ja hyvaan hallintatapaan liittyvia
tekijoita (ESG) korostetaan yhda enemman
kaupassa. Kuluttajat ja asiakasyritykset
vaativat yha useammin eettisesti hankittuja
tuotteita, ja yritykset sisallyttavat kestavyys-
kaytantoja toimitusketjuihinsa vastatakseen
naihin odotuksiin ja noudattaakseen saan-
noksia. Lisdksi ilmastonmuutoksen myota
lisddntyneet saan aari-ilmiot saattavat haas-
taa toimitusketjuja, esimerkiksi kuivuuden
tai tulvien viedessa satoja.

Kauppapolitiikka ja -sopimukset kehit-
tyvat edelleen geopoliittisten jannitteiden
ja muuttuvien prioriteettien vaikutuksesta.
Muutokset kauppapolitiikassa, tariffeissa ja
kauppasopimuksissa voivat vaikuttaa merkit-
tavasti maailmanlaajuisiin kauppavirtoihin ja
markkinadynamiikkaan. Kauppaa koskevien
saannosten, kuten tullimenettelyjen, tariffi-
en ja tuotestandardien, noudattaminen on
edelleen merkittdva haaste globaalikauppaa
harjoittaville yrityksille. Yritykset investoivat
saanttjen noudattamisen hallintajarjestelmiin
ja asiantuntemukseen, jotta ne voivat navigoi-
da monimutkaisissa saantely-ymparistoissa.

Toimitusketjun hairidista ja ympariston
kestavyydesta aiheutuvien huolien keskella
kiinnostus paikallista tuotantoa ja lahila-
hetystoimintaa kohtaan kasvaa. Yritykset
etsivat keinoja valmistaa lahempana loppu-
markkinoita kuljetuskustannusten vahenta-
miseksi, lapimenoaikojen lyhentdmiseksi ja
toimitusketjun joustavuuden parantamiseksi.
Lisdksi voidaan nahda suuntaus kohti kah-
denvalisia ja alueellisia kauppasopimuksia,
vaikka monenvaliset kauppasopimukset ovat
edelleen tarkeita. Maat pyrkivat tekemaan
kauppasopimuksia, jotka vastaavat parem-
min niiden erityisia etuja ja painopisteita.

Kiertotalouden my6ta korostetaan jattei-
den vahentamista ja resurssitehokkuuden
maksimointia. Yritykset tutkivat kiertotalou-
den liiketoimintamalleja, kuten tuote palve-
luna, ymparistévaikutusten minimoimiseksi
ja uusien tulovirtojen luomiseksi. Hiljaisten
signaalien seuraaminen voi tarjota arvokasta
tietoa maailmankaupan kehittyvasta dyna-
miikasta ja auttaa yrityksid ennakoimaan
tulevia suuntauksia ja mahdollisuuksia.

"Yritykset etsivit keinoja
valmistaa ldhempana
loppumarkkinoita
kuljetuskustannusten
vahentamiseksi,
lapimenoaikojen
lyhentiamiseksi

ja toimitusketjun
joustavuuden
parantamiseksi. "



Johdanto

Vaikuttaminen arvoketjun
padstoihin on kaupan alan
merkittavin ilmastotoimi

Kaupan alalla on merkittava mahdollisuus
vaikuttaa arvoketjunsa toimintaan ilmaston-
muutoksen hillitsemiseksi, koska silld on
keskeinen rooli samaan aikaan seka tuotanto-
ketjun hallinnassa etta kuluttajarajapinnassa.
Alkaen raaka-aineiden hankinnasta ja tuot-
teiden valmistuksesta aina logistiikkaan,
varastointiin ja kuljetuksiin asti, kaupan

ala voi tehdéa toimenpiteitd paastojen ja
ymparistovaikutusten vahentamiseksi.

Koska kaupan alan toimijoilla on suora
kosketus kuluttajiin, sen toimet vaikuttavat
laajasti koko yhteiskuntaan.

KUVA 2.
KAUPAN ALAN ARVOKETJU.

Raaka-aineet

tuotanto logistiikka

Valmistus / Varastointi ja

""Koska kaupan alan
toimijoilla on suora
kosketus kuluttajiin,
sen toimet vaikuttavat
laajasti koko
yhteiskuntaan.”

Vabhittais- ja

tukkukauppa Kulutus

Kaupan alan toimijoiden mahdollisuus
vaikuttaa paastoéihin riippuu useista muista
sektoreista. Merkittavimpia paastoélahteita
alalla ovat myytavien tuotteiden valmistus
sekad myytyjen tuotteiden kaytdon paastot ja
kuljetukset. Myos kaupan jatteiden vahenta-
misella ja tydntekijoiden koulutuksella ja
kestavammilld kulkumuodoilla voidaan
saavuttaa paastovahennyksia.

Hankintastrategiassa voidaan suosia ensi-
sijaisesti tuotteita ja palveluja toimittajilta,
jotka ovat asettaneet paastovahennys- tai
nettonollatavoitteen (esim. SBTi-sitoumus).
Yha useammat yritykset pyrkivat kasvat-
tamaan vahdpaastéisemman valikoiman
osuutta tuoteportfoliostaan. Kuljetusten
vahapaastoistamisen keinovalikoimaan kuu-
luvat esimerkiksi ajoneuvojen tayttdasteen
parantaminen ja reittioptimoinnit, uusi ener-
giatehokkaampi kalusto seka vaihtoehtoiset
kayttévoimat, kuten sahkdajoneuvot tai vaih-
toehtoisia polttoaineita kayttavat ajoneuvot.

Tahan yhdistyy myos toimitusketjujen
hallinta, jossa suositaan toimittajia, joilla
on ymparistdystavallisia kaytantoja tai
materiaalien hankkimista paikallisesti
kuljetuspaastojen vahentamiseksi.
Pienempia paastévahennyksia voidaan
saavuttaa jatteiden minimoinnilla seka pakka-
usten optimoinnilla. Yritykset voivat vahentaa
pakkausjatetta ja valita materiaaleja, joiden
ymparistovaikutukset ovat vahdisemmat,
kuten uudelleenkdytettavissa tai kierratys-
materiaalista valmistetuissa pakkauksissa.
Tarkeda on myds tyontekijoiden koulut-
taminen ja sitouttaminen. Yritykset voivat
kouluttaa tyontekijoitd paastojen vahenta-
misen tarkeydesta ja ottaa heidat mukaan
aloitteisiin, joilla vdhennetaan yrityksen
ympaéristojalanjalked. Yhdessa tyontekijoiden
kanssa voidaan tunnistaa vaikuttavia keinoja
ja suunnitella, miten ne voidaan integroida
osaksi omaa tyénkuvaa.



Kaupan alan paastot / Kaupan alan yritysten arvoketjun paastot

muodostavat merkittdvan osan kokonaispaastoista

Kaupan alan yritysten arvoketjun
padstot muodostavat merkittavan
osan kokonaispaastoista

Kaupan alan paastot selvitettiin Greenhouse
Gas (GHG) -protokollan® mukaisesti. GHG-pro-
tokolla on laajasti hyvaksytty ja vakiintunut vii-
tekehys organisaatioiden paastolaskennassa, ja
se on esimerkiksi CSRD-kestavyysraportointidi-
rektiivin tunnustama. GHG-protokollan mukaan
yrityksen oman toiminnan paastot jakautuvat
scope l:een ja 2:een, kun taas toiminnan arvo-

KUVA 3.

GHG-PROTOKOLLAN SCOPE-LUOKKIEN
MUKAISET PAASTOLAHTEET

ketjun paastot sisaltyvat scope 3:een. Tassa sel-
vityksessa keskitytaan erityisesti yritysten scope
3 -kategorioiden paastoihin®, joita tarkastellaan
15 alakategoriassa. Alakategoriat jaetaan yla-
virtaan (upstream) ja alavirtaan (downstream).
Kaupan alalla ylavirta kuvaa paastoja, jotka syn-
tyvat ennen tuotteen myyntia, kun taas alavirta
paastdja, jotka syntyvat myynnin jalkeen.

(MUKAILTU LAHTEESTA GHG-PROTOKOLLA).

Scope 1
Suorat
h m paastot
Ostetut tuotteet Itselle 4+
ja palvelut vuokrattu

* Omat
# a a kiinteistot
Kayttéominaisuus e
Toihin m
Omat
r& ‘U#" a ajoneuvot
Polttoaineiden Liikennematkustus

tuotanto ja energian
siirtohaviot

omaisuus

matkustaminen

v ©
-—

Kuljetukset Jatteet
jajakelu

Scope 2
Ostoenergian
epasuorat paastot

'\ Kuljetukset Sijoitukset
ja jakelu

3 bee 12

Ostettu sahk, Myytyjen Franchising
héyry, lammitys tuotteiden

ja jaghdytys prosessointi
(omaan kayttoon) Y

:Q: Ulos
/ t’:) vuokrattu
Myytyjen omaisuus

tuotteiden  Myytyjen tuotteiden
kayttd kaytosta poisto

5 Greenhouse Gas -protokolla: https://ghgprotocol.org/

6 Kaupan alan Uusiutuva kauppa 2035 -vahahiilisyystiekartta tarkasteli Scope 1ja 2 -paastsja

https://kauppa.fi/kaupan-vahahiilisyystiekartta/

n


https://ghgprotocol.org/
https://kauppa.fi/kaupan-vahahiilisyystiekartta/

Kaupan alan paastot syntyvat lahes 98 pro-
senttisesti yritysten arvoketjun paastoista,
minka vuoksi scope 3 -paéasttjen laskeminen
on tarkea vaihe yritysten ilmastotydssa.
Taman tiekartan tuloksista (kuvat 7-9) yrityk-
set voivat tarkastella oman toimialansa osalta,
miten paastot jakautuvat scope 3:n alakatego-
rioihin, ja mitka naista kategorioista nousevat

kullekin toimialalle keskeisiksi paastolahteiksi.
Kaupan alan paastot ovat yhteensa 28,3 mil-

joonaa tonnia CO,e, josta scope 3 -paastot
ovat 27,7 MtCO,e. Toimialatasolta kaupan alan

paastoistd noin 54 % tulee paivittaistavarakau-
pasta, 36 % erikoiskaupasta ja 10 % teknisesta
kaupasta. Paastdjakauma mukailee toimialojen

osuuksia kaupan alan kokonaisliikevaihdosta.

KAUPAN ALAN PAASTOJEN JAKAUMA GHG-PROTOKOLLAN
SCOPE-LUOKKIEN VALILLA VUONNA 2022.

2,2 %

28,3
MtCOZe

97,8 %

KAUPAN ALAN PAASTOJEN JAKAUMA

TOIMIALOITTAIN

36 %

12

Bl Scope1&2

Scope 3

B Piivittdistavarakauppa

Erikoiskauppa

B Tekninen kauppa

Kaupan alan
hiili-indeksi

Kaupan hiili-indeksi on luotu osana kesakuus-
sa 2020 julkistettua Uusiutuva kauppa 2035
-tiekarttakokonaisuutta siing esitettyjen ske-
naarioiden seurantaan. Indeksi on osa vaha-
hiilisyystiekarttatyéhon liittyvaa jalkautusta ja
toimeenpanoa. Raportoimme hiili-indeksin
kehittymisesta vuosittain syksylld Tilastokes-
kuksen julkistettua ilmapaéastojen ja energiati-
linpidon tilastot. Kuvassa 6 esitetaan viimeisim-
piin, vuoden 2021 tietoihin perustuva tilanne.

Hiili-indeksia seuraamalla voidaan vertailla
toteutuneita paastolukuja kahteen tiekartassa
esitettyyn skenaarioon, perusuraan ja uusiu-
tuvan kaupan uraan arvioiden samalla, mita
vaikutuksia politiikka- ja yritystoimilla kaytan-
nossa on paastojen vahenemiseen.

KAUPAN ALAN HIILI-INDEKSI

100 —

80

60 —

40 —

20 —

Kaupan alan hiili-indeksiin on koottu
kattavasti saatavilla oleva tieto eri virallisis-
ta lahteistd kaupan suorista ja epasuorista
paastoistd, kuten sahkon ja lammon kaytosta.
Lisdksi hankintaperusteisen ostoenergian
paastot on huomioitu vuodesta 2020 lahtien.
Mukaan on otettu kaupan alan yritykset,
jotka ovat sitoutuneet Science-Based Targets
-tavoitteisiin (SBTi) ja joiden paastotiedot
ovat julkisesti saatavilla.

Pohjalla ovat myds Energiateollisuuden
tuottamat ominaispaastokertoimet nyky-
hetkeen, ja niiden avulla on yhdenmukaistettu
erilaisten skenaarioiden tulevaisuuden kertoi-
met seka vaikutukset toimialaan.

B Toteutunut
(hankintaperusteinen
ostoenergia 2020 l3htien)
Hiili-indeksi, perusura
(sijaintiperusteinen
ostoenergia)

B Hiili-indeksi,

Uusiutuva kauppa

2015 2020 2025

2030 2035

13



Myytdvien tuotteiden
valmistuksen ja kdyton paastot
korostuvat kullakin toimialalla

Paivittaistavarakaupan scope 3
-paastojen jakauma kategorioittain
Paivittaistavarakaupan ala jakaantuu pai-
vittaistavaramyymaléihin ja Foodservice
-tukkukauppoihin. Myymalat vaihtelevat pie-
nista noin 2 000 tuotteen myymalakojuista
suuriin yli 30 000 tuotteen hypermarkettei-
hin’. Paivittaistavarakaupan alan paastoissa
korostuvat seka myytavista tuotteista etta
myytyjen tuotteiden kdytosta aiheutuneet
paastot. Paivittdistavarakaupan paastot ovat
yhteensa 15,2 miljoonaa tonnia CO_e, josta
scope 3 pdastét ovat 15 MtCO_e (Kuva 7).
Paastolaskennan tuloksissa ei ole eritelty
tuotevalikoiman jakaumaa, mutta paivittais-
tavarakaupan alan tilastoinnin perusteella
voidaan arvioida, etta elintarvikkeiden osuus
myynnista on n. 65 %, juomien n. 17 % ja
kayttétavaroiden n. 18 %’. Myytéavien elin-
tarviketuotteiden paastoihin vaikuttaa olen-
naisesti ruuan alkutuotanto, kuten lihan- ja
maidontuotanto. Kayttétavaratuotteet taas
jakautuvat laajasti erilaisiin alakategorioihin
pienelektroniikasta tekstiileihin, jolloin
paastdja syntyy esimerkiksi metallien
(mm. kulta, koboltti, litium) tai 6ljypohjais-
ten raaka-aineiden (mm. polyesteri, akryyli)
hankinta- ja tuotantoprosesseissa.

7 Paivittaistavarakauppa PTY ry:n www-sivut.

Tuotteiden kuljetus ja jakelu eli logistiikka-
palvelut korostuvat paivittadistavarakaupan
alan p&aastoissa. Hankinnan ja logistiikan
keskittaminen on mahdollistanut toiminnan
tehostamisen, mika edesauttaa myos pads-
tojen hallintaa. Kuitenkin kuljetusten osalta
voidaan yha vahvistaa esimerkiksi véha-
paastoisiin kayttovoimiin (mm. sahko, vety)
siirtymista ja kuljetusketjun suunnittelun
tehostamista.

Paivittaistavarakaupan alan muut scope 3
-kategoriat eivat erotu paastoévaikutukseltaan
merkittavasti, mutta kullakin kategorialla on
vaikutus kokonaispaastoihin. Paastoja syn-
tyy lilkkematkustuksesta, joka kattaa mm.
tyontekijoiden lentomatkat ja hotellimajoi-
tukset seka tydmatkaliikenteesta, joka kattaa
tyontekijoiden liikkumisen kodin ja tydpaikan
valilla eri liikkkumismuodoilla.

Paivittaistavarakaupan alalla jatteiden
paastdintensiteetti nayttaytyy pienens,
mutta kauppojen osuus elintarvikeketjus-
sa syntyvasta ruokahavikista on noin 16 %
ja kotitalouksien noin 33 %¢8. Kaupat ovat
onnistuneet vahentamaan havikkia erilaisilla
toimenpiteilld, kuten menekinhallinalla ja
sahkoisilla ennuste- ja tilausjarjestelmilla.
Lisaksi alennusten tarjoaminen ja ruoka-

8 Luonnonvarakeskus (2021). Elintarvikejatteen ja ruokahavikin seurantajérjestelman
rakentaminen ja ruokahavikkitiekartta. Luonnonvara- ja biotalouden tutkimus 49/2021.
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apulahjoitukset ovat osaltaan mahdollista-
neet ruokahavikin ja taten jatteiden paasto-
jen vahentymisen.

Lisdksi kaupan alan yritysten kokonais-
paastoihin vaikuttavat kayttdomaisuudesta,
sijoituksista ja franchising -toiminnasta aiheu-
tuvat paastot. Kaupan alalla kdyttéomaisuu-
deksi lasketaan kirjanpidollisesti CAPEX-eriin
kuuluvien ostojen paastot. Sijoitusten padstot
voivat taas koostua esimerkiksi yrityksen

PAIVITTAISTAVARAKAUPAN

toiminnalleen ottamista vakuutuksista tai
muista sijoitustuotteista. Franchising-toimin-
nasta aiheutuvia paastoja on vain sellaisilla
yrityksilla, jotka toimivat franchising-antajina.
Lisaksi GHG-protokollan mukaan scope 3
-paastoihin lasketaan myds polttoaineiden

ja ostoenergian tuotannosta (mm. polttoai-
neiden valmistusprosessi ja jakelu) ja siirto-
haviosta aiheutuneet p&astot.

MERKITTAVIMMAT SCOPE 3 -KATEGORIAT 2022.

1,6 % 29 %
7,2 %

34 %

B Kat. 1 Ostetut tuotteet ja palvelut
Kat. 4 & 9 Kuljetukset ja jakelu

B Kat. 11 Myytyjen tuotteiden ja palveluiden kaytto
Kat. 12 Myytyjen tuotteiden kaytosta poisto
Muut kategoriat*

*Muut kategoriat sisaltavat

kat. 2 investoinnit, kat. 3 energian ylavirran paastot,
kat. 5 jatteet, kat. 6 liikematkustus,

kat. 7. tydmatkaliikenne, kat. 14 franchising.
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Erikoiskaupan scope 3 -padstojen
jakauma kategorioittain

Erikoiskaupan ala koostuu noin 23 000
yrityksestd, jotka edustavat 13:a eri kaupan
ja terveyden toimialaa, joista suurimmat ovat
rautakauppatavara-, kodintekniikka-, seka
huonekalukauppa®. Erikoiskaupan alan kootut
paastttiedot antavat laajalle joukolle pienia
ja keskisuuria yrityksid mahdollisuuden
tarkastella, mihin scope 3 -kategorioihin voisi
ensisijaisesti kiinnittda huomiota ilmastotyo-
ta aloittaessa. Erikoiskaupan paastot ovat
yhteensa 10,23 miljoonaa tonnia CO,e, josta

scope 3 -paastét ovat 10,16 MtCO_e (Kuva 8).

Erikoiskaupan paastot syntyvat kau-
pan alalle tyypillisista lahteista. Myytavien
tuotteiden ja niiden kayton aikaiset paastot
korostuvat. Tuotteiden valmistusprosessi
on usein korkeapaastoista, silla esimerkiksi
rautakaupassa myytavien rakennustarvik-
keiden (mm. sementti, eristemateriaalit) ja
koneiden (mm. sahkotyokalut, puutarhako-
neet) raaka-aineina hyddynnetadan erilaisia

9 Erikoiskaupan liitto ETU ry:n www-sivut.
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louhintaa ja energiaintensiivisia prosesseja
vaativia materiaaleja.

Erikoiskaupan tuotteiden korkeaan paas-
téintensiteettiin vaikuttaa myds valikoiman
nopea vaihtuvuus ja tuotteiden vahainen
kestavyys. Esimerkiksi vaate- ja tekstiiliteolli-
suudessa valikoiman nopeaa kiertoa ohjaavat
muodin ja sesonkien vaihtelut, jotka johtavat
lyhyisiin tuotantosykleihin ja kustannusten
minimointiin. Tama taas voi vaikuttaa haitalli-
sesti tuotteiden kestavyyteen ja laatuun, mika
lyhentaa niiden elinkaarta merkittavasti.

Valikoiman kiertonopeus heijastuu myds
lisdantyneisiin logistiikkatarpeisiin, kun ku-
luttajat hyodyntavat useammin palautus- ja
vaihtopalveluilta. Kuitenkin kuljetuksen ja
jakelun korkeisiin paastoihin vaikuttaa paa-
asiassa se, ettd tuotteet valmistetaan usein
EU:ssa tai sen ulkopuolella, jolloin pitkien
valimatkojen vuoksi kuljetukseen kaytetaan
laiva- tai lentorahteja. Muuten erikoiskaupan
paastot koostuvat samoista tekijoista kuin
kaupan alalla yleisesti.

ERIKOISKAUPAN MERKITTAVIMMAT
SCOPE 3 -KATEGORIAT 2022.

1,.8% 1,3 %

B Kat. 1 Ostetut tuotteet ja palvelut
Kat. 4 & 9 Kuljetukset ja jakelu

B Kat. 11 Myytyjen tuotteiden ja palveluiden kayttd
Kat. 12 Myytyjen tuotteiden kaytosta poisto
Muut kategoriat*

*Muut kategoriat sisaltavat

kat. 2 investoinnit, kat. 3 energian ylavirran paastot,
kat. 5 jatteet, kat. 6 liilkematkustus,

kat. 7. tydmatkaliikenne, kat. 14 franchising.
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Teknisen kaupan scope 3 -paastojen
jakauma kategorioittain
Teknisen kaupan ala koostuu yli 400 yrityk-
sesta, jotka toimivat erityisesti rakentamisen
ja teollisuuden alojen tuotteiden maahan-
tuonnin ja myynnin parissa'®. Teknisen kau-
pan alan julkisissa vastuullisuusraporteissa
esitetyt paastolaskelmat keskittyvat toimi-
joiden scope 3:n ylavirran paastoihin. Tama
aiheuttaa epavarmuutta teknisen kaupan toi-
mialan paastotarkasteluun, silla raaka-ainei-
den ja komponenttien jatkojalostuksesta seka
maahantuotujen koneiden kaytosta aiheutu-
vat paastot jadvat tarkastelun ulkopuolelle.
Teknisen kaupan paastot ovat yhteensa
2,9 miljoonaa tonnia CO_e, josta scope 3
-paastot ovat 2,5 MtCO,e (Kuva 9).
Teknisen kaupan osalta myytavien tuot-
teiden paastot korostuvat. Tuotevalikoimaan
sisaltyy raskasta kalustoa ja koneistoa, ja
naiden tuotteiden valmistusprosesseihin voi
liittya esimerkiksi erilaisia koneistusproses-
seja (mm. hitsaus, leikkaus, jyrsinta), jotka
aiheuttavat paastoja erilaisten polttoaineiden
ja kemikaalien kayton kautta.

10 Teknisen Kaupan Liitto ry:n www-sivut.
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Rakentamisessa ja teollisessa tuotan-
nossa kaytetty kalusto vaatii usein kaytto-
aikanaan energiaa, mikd nostaa tuotteiden
kdytonaikaisia paastoja. Taman vuoksi myods
polttoaineiden tuotannon paastét korostuvat
teknisen kaupan paastéjakaumassa. Lisaksi,
toisin kuin muissa kaupan alan paastolaskel-
missa, teknisen kaupan osalta myds tuottei-
den kaytosta poisto korostuu. Kaytettavat
tuotteet ovat usein monimutkaisia sisaltden
erilaisia materiaaleja ja komponentteja.
Naiden tuotteiden purkaminen ja kierratta-
minen on haastavaa, mika nostaa tuotteiden
kaytosta poiston paastdintensiteettia.

Teknisen kaupan tuotteiden, kuten
kaluston ja koneiden kuljetuksen korkeat
paastot johtuvat mm. suurista ja painavista
tuotteista ja tarpeesta erikoiskuljetuksiin.
Tuotteet valmistetaan pdaasiassa EU:ssa tai
sen ulkopuolella, minka vuoksi pitkien kulje-
tusmatkojen takia joudutaan hyédyntamaan
runsaasti mm. laivarahteja. Muuten teknisen
kaupan paastot koostuvat samoista tekijoista
kuin yleisesti kaupan alalla.

TEKNISEN KAUPAN MERKITTAVIMMAT
SCOPE 3 -KATEGORIAT 2022.

34 % 2,9 %

2,4 %
1,6 %

B Kat. 1 Ostetut tuotteet ja palvelut
Kat. 4 & 9 Kuljetukset ja jakelu
Kat. 3 Polttoaineiden tuotanto

B Kat. 11 Myytyjen tuotteiden ja palveluiden kaytto
Kat. 12 Myytyjen tuotteiden kdytosta poisto
Muut kategoriat*

*Muut kategoriat sisaltavat

kat. 2 investoinnit, kat. 3 energian ylavirran paastot,
kat. 5 jatteet, kat. 6 liikematkustus,

kat. 7. tydmatkaliikenne, kat. 14 franchising.
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Skenaariotarkastelu / Kaupan ala voi saavuttaa hiilineutraaliuden yhteisty6lla ja kunnianhimoisilla toimilla

Kaupan ala voi saavuttaa
hiilineutraaliuden yhteistyolla
ja kunnianhimoisilla toimilla

Kaupan alan paadstdéjen kehittymista ja
valikoitujen paastévahennystoimenpiteiden
vaikuttavuutta voidaan tarkastella erilaisten
skenaarioiden avulla. Osana hiilitiekarttaa
rakennettiin nelja erilaista skenaariota, jotka
osoittavat, etta kaupan alalla on mahdolli-
suus saavuttaa hiilineutraalius vuoteen 2050

KUVA 10.
SKENAARIOTARKASTELU 2022.

35 —

mennessa, kun kaikki yritykset sitoutuvat
paastovahennystoimenpiteisiin. Hiilineut-
raaliustavoite on linjassa Pariisin ilmasto-
sopimuksen kanssa, jossa maaritellaan,
ettd ilmaston lampeneminen tulisi
rajoittaa 1,5 asteeseen esiteolliseen
aikaan verrattuna.

Paastot vuosittain (milj. tCO_e)

2022 2030 2035
B Perusura -skenaario B SBTi -skenaario
I EUETS -skenaario B Laajennettu SBTi -skenaario

11 Pariisin ilmastosopimus
https://ym.fi/pariisin-ilmastosopimus
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Skenaariotarkastelu / Kaupan ala voi saavuttaa hiilineutraaliuden yhteisty6lla ja kunnianhimoisilla toimilla

Perusura-skenaario

Perusura-skenaario kuvaa, miten paastot
kehittyvat, jos kaupan alan yritysten liike-
vaihto jatkaa kasvuaan nykyiselldan. Tassa
skenaariossa ei ole huomioitu yritysten
asettamia paastdjen vahennystavoitteita tai
politiikkatoimien mahdollisia vaikutuksia.
Skenaariossa kaupan alan vuosittaiset paas-
tot kasvavat lahes 20 % vuoteen 2050 men-
nessa vuoden 2022 tasosta. Tama korostaa,
kuinka tarkeda on ottaa kayttoon paastoja
vahentavia toimenpiteita koko kaupan alalla
mahdollisimman pian, jotta paastojen
kasvutrendi saadaan kdannettya.

EU ETS -skenaario

EU ETS -skenaario kuvaa paatettyja politiik-
katoimia ja yhteiskunnan vahahiilistymisen
vaikutusta, jossa Kaupan liitto ei tee pro-
aktiivista paastovahennystyota vaan nojaa
muiden toimijoiden vahahiilistymiseen. Se
ottaa huomioon erityisesti kaksi tekijaa:
liikevaihdon kasvun seka arviona yhteis-
kunnan vahapaastoistymiskehityksesta
kaytettavan EU:n paastékauppajarjestelman
(EU ETS) ennustaman vuotuisen paastova-
hennyksen, joka on 4,4 prosenttia vuodessa.
Tama vahennys kohdistuu kaikkien kaupan
alan toimijoiden kategorian 1 tuotteisiin pois
lukien elintarvikkeet. Skenaariossa kaupan
alan vuosittaiset paastot pienenevat lahes
25 % vuoteen 2050 mennessa vuoden 2022
tasosta ja 37 % perusura-skenaariosta.
Kuitenkaan pelkastdan tuotevalikoimaan
kohdistuvilla yleisilla padstévahennyksilla ei
siis saada aikaan riittavaa vaikutusta, silla
liikevaihdon kasvaessa myds kokonaispadstot
kasvavat. Kaupan alan kokonaispdastét muo-
dostuvat monista eri lahteistd, joten merkit-
sevien paastovahennyksien aikaansaamiseksi
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toimenpiteita taytyy soveltaa kaikkiin naihin
eri lahteisiin. Téhan skenaarioon vaikuttavat
myds muut politiikkatoimet ja muu kehitys
eri toimialoilla, kuten energia- ja kuljetus-
alan vahahiilistyminen.

SBTi-skenaario

SBTi-skenaariossa on huomioitu kaupan
alan yritysten jo asettamat lyhyen ja pitkan
aikavalin SBTi -paastévahennystavoitteet,
joista yritykset ovat julkisesti viestineet.
Yritysten lyhyen aikavalin tavoitteet ennen
vuotta 2030 kohdistuvat usein oman toi-
minnan paastojen eli scope 1ja 2 -katego-
rioiden paastodjen vahentamiseen. Tallaisia
toimenpiteita voivat olla esimerkiksi siirty-
minen vihredan energiaan ja energiatehok-
kuuden parantaminen. Lisaksi osa kaupan
alan yrityksista on asettanut myds scope
3:n alakategorioihin kohdistuvia paastova-
hennystavoitteita, kuten myytavien tuot-
teiden kdytosta (kategoria 11) aiheutuvien
paastdjen vahentamisen 17 prosentilla
vuoteen 2030 mennessa.

Useat kaupan alan yritykset ovat asetta-
neet pitkan aikavalin tavoitteeksi paastojen
vahentymisen 90 prosentilla vuoteen 2050
mennessa eli nk. nettonollatavoitteen.
Tama tavoite kohdistuu yhtion kokonais-
paastoihin, minka vuoksi paastévahennys-
toimenpiteita tulee kohdistaa kaikkiin GHG-
protokollan mukaisiin kategorioihin tavoit-
teen saavuttamiseksi. Voidaankin huomata,
ettad erityisesti vuoden 2030 jalkeen
paastot kaantyvat merkittavaan laskuun
ja paastot ovat vuonna 2050 noin 45 %
alhaisemmat kuin perusura-skenaariossa.
Vuoden 2022 |ahtotilaan verrattuna vuo-
sittaiset paastot vahenevat 34 % vuoteen
2050 mennessa.

Laajennettu SBTi-skenaario

Laajennetussa SBTi-skenaariossa on kuvattu
kaupan alan paastojen kehittymista, jos kaikki
kaupan alan yritykset asettaisivat lyhyen ja
pitkan aikavalin SBTi-paastovdahennystavoit-
teet. Osalla yrityksista on asetettu lyhyen
aikavalin paastévahennystavoitteet scope 1:n
ja 2:n osalta, minka takia nahdaan ei-lineaa-
rista kehitystd ennen vuotta 2030. Téman

jalkeen vuosittaiset paastot vahentyvat tasai-
sesti 90 % vuoteen 2050 mennesséa vuoden
2022 lahtétasoon verrattuna ja 92 % perus-
uraan verrattuna. Skenaario mukailee SBTi-
skenaariota, mutta koko toimialalle paastova-
hennys on suurempi ja nopeampi. Laajennettu
SBTi-skenaario kuvaa siis tilannetta, jossa
kaupan ala saavuttaa nettonollatavoitteen
vuoteen 2050 mennessa.
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Skenaariotarkastelu / Yritysten ilmastotydn pikainen aloittaminen lisda vaikuttavuutta

Yritysten ilmastotyon pikainen
aloittaminen lisaa vaikuttavuutta

Paastovahennystavoitteiden ja -toimenpi-
teiden asettaminen niin lyhyelld kuin pitkalla
aikavalilla on ensisijaisen tarkeda kaupan
alan vaikutusten hallitsemiseksi. Erityisesti
pitkan aikavalin tavoitteissa on merkittavaa
toimenpiteiden oikea-aikainen toteutus, silla
mita aiemmin paastévahennyksia saadaan,
sen vahemman paastoja ehtii syntya vuo-
sien aikana, ja taten saavutetaan suurempi
kokonaishyoty. Kaupan alan skenaarioista
SBTi-skenaario mahdollistaa kumulatiivisten
kokonaispaastojen vahentymisen noin 21 %
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perusuraan verrattuna, kun taas laajennettu
SBTi-skenaario jopa 51 %. Kuitenkin voidaan
havaita, etta vasta vuoden 2040 jalkeen EU
ETS - ja SBTi -skenaario leikkaavat, minka
vuoksi voidaan todeta, ettd nykyiset SBTi -si-
toumukset eivat ole riittavan kunnianhimoi-
sia. Kaupan alan kokonaispaastévahennyksia
voidaan kasvattaa seka kaikkien yritysten
sitoutumisella ilmastotyohon etta asetta-
malla kunnianhimoisia toimenpiteitd myos
yrityksen arvoketjun osalta.

KUVA 11.

SKENAARIOIDEN MAHDOLLISTAMAT KUMULATIIVISET
PAASTOVAHENNYKSET PERUSURAAN VERRATTUNA

VUOTEEN 2050 MENNESSA

-51%
-21%
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EU ETS -skenaario
SBTi -skenaario

""Kaupan alan kokonaispaasto-
vihennyksia voidaan kasvattaa
seka kaikkien yritysten
sitoutumisella ilmastotyohon
etta asettamalla kunnianhimoisia
toimenpiteita myos yrityksen
arvoketjun osalta.”

Laajennettu

SBTi
-skenaario



Arvoketjun

Padstovahennystoimenpiteita

padstovahennyksilla

suurin vaikutus

Kaupan alan toimijoilla on merkittava
mahdollisuus edistaa paastovahennysten
toteutumista ja Suomen ilmastotavoitteiden
saavuttamista. Kuten kaupan alan paastojen
laskennasta huomataan, suurin vaikutus
voidaan saada aikaan pienentamalla arvo-
ketjun eli scope 3:n paastdja. Oman toimin-

nan eli scope 1:n ja 2:n paastdjen vahentami-
sen toimenpiteet, joita esiteltiin aiemmassa
vahahiilisyystiekartassa ovat edelleen
ajankohtaisia, ja niiden toteuttamista tulee
aktiivisesti jatkaa tai aloittaa, mikali kaikkia
toimia scope 1:n ja 2:n pienentamiseksi ei ole
vield otettu kayttoon.
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Paastovahennystoimenpiteitd / Yrityksilla on monia mahdollisuuksia arvoketjun paastéjen vahentamiseksi

Yrityksilla on monia
mahdollisuuksia arvoketjun
padstojen vahentamiseksi

Yrityksen scope 3:n eli arvoketjun paastot
tapahtuvat maaritelmallisesti jossain muu-
alla kuin yrityksen omissa toiminnoissa,
minka vuoksi paastéja voi olla haastavampi
tunnistaa yrityksen toiminnasta johtuviksi.
Arvoketjun paastot ovat paallekkaisia muiden
yritysten paastojen kanssa, minka vuoksi
padstdvahennystoimia kannattaa lahtea
toteuttamaan yhdessé olennaisten sidos-
ryhmien, kuten tavarantuottajien tai logistiik-
katoimijoiden kanssa. Lisaksi kaupan alalla
on erityisen tarkea rooli ja vaikuttavuus
valikoiman tarjoajana kuluttajille.

Erikoiskaupan ja teknisen kaupan alalla
tuotteiden tuotantoketjut ovat pitkid, moni-
mutkaisia ja globaalisti pirstoutuneita. Ali-
hankkijoiden kyvykkyyksissa ja osaamisessa
on valtavia eroja. Taten kaupan alan eri toi-
mijoilla on erilaiset mahdollisuudet vaikuttaa
arvoketjun paastoihin.

"Erikoiskaupan ja
teknisen kaupan
alalla tuotteiden
tuotantoketjut ovat
pitkia, monimutkaisia
ja globaalisti
pirstoutuneita.”
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Paastoldhteet ennen raportoivaa
organisaatiota (upstream, ylavirta)

Kategoria 1. Ostetut tuotteet ja palvelut
Tama kategoria sisaltaa kaikki yrityksen
hankkimat palvelut ja tuotteet, kuten raaka-
aineiden ja komponenttien hankinnan tuo-
tantoa varten tai suoraan myyntiin tulevat
valmiit tuotteet. Kaupan alalla kategoria

1 on yksi merkittavimmista vaikuttajista
yritysten ja alan kokonaispaastoihin, minka
vuoksi kategoriaan kohdistuvilla paatoksilla
voidaan saada aikaan huomattavaa paasto-
vahennysta.

* Hankintakriteerien asettaminen:
Kriteereita hankinnoille voidaan asettaa
ensin kapealle osalle valikoimaa tai
oman yrityksen kayttoon tuleville
tuotteille tai palveluille. Taman
jalkeen kriteereita voidaan laajentaa
vuosien saatossa koko valikoimaan.
Ensimmaisené askeleena on hyva
tiedottaa toimittajia, etta jatkossa
tulemme kerdadmaan paastotietoa
ostamistamme tuotteista ja palveluista,
ja kertoa, mista vuodesta alkaen tata
tietoa tullaan vaatimaan kriteerina
hankinnalle. Taman jélkeen voidaan
tarpeen mukaan joko tiukentaa sallittua
padstorajaa tai esimerkiksi toimitettavan
tiedon tarkkuutta ja laajuutta.

* Toimittajien osallistaminen:

Toimittajille voidaan asettaa kannustimia,
jos he alittavat tietyn paastotason,

ja kehittda yhdessa toimittajan kanssa
tuotevalikoimaa kohti vahapaastoisempia
vaihtoehtoja.

Kaytettyjen tuotteiden ja raaka-aineiden
suosiminen hankinnoissa: Kaytettyna
hankitun tuotteen tai raaka-aineen
hiilijalanjalki on tyypillisesti huomattavasti
pienempi kuin uutena ostetun, tai jopa
nolla. Tata ei toki voida soveltaa kaikkeen
yrityksen hankintoihin, mutta on hyva
luoda kaytanteet kaytettyna hankittavien
tuotteiden ja raaka-aineiden suosimiseksi
silloin kun mahdollista.

Pakkausten hiilijalanjéljen pienentdminen:
Kaupan alalla pakkauksista syntyy
ymparistovaikutuksia sekd pakkaus-
materiaalien valmistamisesta etta
kuljetuksesta, joten kerrannaisvaikutukset
esimerkiksi pakkausten keventamiselle
ovat merkittavat. Pakkausten kierratetta-
vyytta tulee entisestdan korostaa
suosimalla kierratetyistd materiaaleista
tehtyjd, uudelleenkaytettavia ja
kierratettavia pakkauksia ja pakkaus-
materiaaleja seka valttaa turhia

12 Kaupan liitto: Kiertotalous kuluttajakaupassa -pelikirja

pakkauksia. Pienessa pakkauskoossa

on usein enemman pakkausmateriaalia
suhteessa tuotteeseen.

Kysynnan suunnittelu ja ennustaminen:
Kysynnan suunnittelun avulla voidaan
valttaa havikkia.

Vahahiilisen valikoiman kasvattaminen:
Kaupan alan toimija voi luoda kriteerit
vahahiiliselle valikoimalle ja asettaa
sitten tavoitteen kasvattaa vahahiiliseksi
tunnistettua valikoimaa.
Liiketoimintamallin kehittdminen

ja kiertotalous: Yritys voi muuttaa
liiketoimintastrategiaansa ja laajentaa
palveluvalikoimaansa sisallyttamalla
vuokrauspalvelutoiminnan osaksi
tarjontaa. Tama tarkoittaa siirtymista
perinteisestd myyntimallista kohti
vuokraus- tai leasingpalvelumallia, jossa
asiakkaat voivat vuokrata tuotteita sen si-
jaan, etta ostaisivat ne omikseen. Kaupan
alan yritykset voivat edistda kiertotaloutta
luomalla kaytetyille tuotteille markkina-
paikkoja esimerkiksi ottamalla omia
kaytettyja tuotteita takaisin myyntiin

tai ulkoistamalla jalleenmyynnin
kumppanille (lue lisda Kiertotalous
kuluttajakaupassa -pelikirjasta').

(https://kauppa.fi/wp-content/uploads/2023/05/kiertotalous_saavutettava_kaikki.pdf)
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KULUTTAJAKAUPAN KIERTOTALOUSVISIO 2035.

Huolto/korjaus/-

KAUPPA

Myy & myy
uudelleen

kunnostus

ASIAKAS Palauta/

kiertoon
seuraavalle
kayttajalle

Uudista/
kunnosta/
korjauta

on vapautunut arvoketjussa ennen
kayttoa, "kaivosta tankkiin”.
Paastottoman haviosahkon suosiminen:
Siirtohavididen paastot sahkon ja
lammityksen osalta on mahdollista
minimoida esimerkiksi tuottamalla
sahkoa ja lammitysta itse. Jotkut sahkon
siirtoyhtiot tarjoavat paastétonta
haviosahkoa, jolloin myods havidsahkon
osuudelle on hankittu vihrean sahkoén
alkuperatakuut.

ymparistokriteereja voidaan kannustaa

kuljetuspalveluiden tarjoajia investoimaan

vahapaastdisempiin ja kestavampiin
ratkaisuihin.

Kategoria 5. Jatteet

Tama kategoria sisaltaa yrityksen toiminnasta

syntyvien jatteiden kasittelysta ja havitta-
misesta aiheutuneet paastot. Kaupan alalla
paastolahteita tassa kategoriassa ovat mm.
myyntikelvottomista tekstiileista ja ruoka-
tarvikkeista syntyva havikki ja pakkaus-

-palvelut
TUOTTEET
PIDETAAN
KIERROSSA
YHDESSA o
ASIAKKAIDEN Yllapida
KANSSA huolella &
kayta
Lisaa/vuokraa/ pitkaan
tarjoa kk-maksulla
Osta vuokraa/
Takaisinotto- liisaa/ kayta
palvelut kk-maksulla

Lahde: Kiertotalous kuluttajakaupassa -pelikirja 2023.

Kategoria 2. Kdyttéomaisuus

Tama kategoria sisaltaa yhtion kayttopaa-
omahankinnat, joilla on pidempi elinkaari.
Naita voivat olla koneet ja laitteet, kuljetuska-
lusto, rakennukset ja rakentaminen. Jaottelu
scope 3:n kategorioiden 1ja 2 valilla tehdaan
yrityksen kirjanpidon mukaan, eli kategori-
aan 1siséllytetaan juoksevat kustannukset
(OPEX) ja kategoriaan 2 siséllytetdan paa-
omamenot (CAPEX). Paastovahennystoimen-
piteet ovat pitkalti samoja kuin kategoriassa 1.

* Hankintakriteerien asettaminen:
Erityisesti hankintakriteerien asettaminen,
kuten energiatehokkuuden vaatiminen
seka kaytettyna hankkiminen esimerkiksi
kuljetuskaluston osalta ovat olennaisia
padstovahennystoimenpiteita.
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Kategoria 3. Polttoaineiden tuotanto

ja energian siirtohdviot

Tama kategoria sisaltaa polttoaineiden
tuotannossa aiheutuvat paastot, ostoener-
gian tuotannossa aiheutuvat paastot seka
ostoenergian siirtohaviot. Kuluttamalla
vahemman energiaa ja polttoaineita
voidaan suoraan saavuttaa paastévahen-
nyksid myos naista aiheutuvien ylavirran
paastojen kohdalla.

* Vahapaastoisen energiamuodon
suosiminen: Ylavirran paastoéihin voidaan

yleisesti vaikuttaa vaihtamalla polttoaine-

tai energiamuotoa sellaiseksi, jonka
tuottamisen paastot ovat pienemmat.

Tassd yhteydessa puhutaan yleensa WTT
(well-to-tank) paastoista eli mita paastoja

Kategoria 4. seka kategoria 9.

Kuljetukset ja jakelu

Nama kategoriat sisaltavat yhtion tuottei-
den kuljetuksesta ja jakelusta aiheutuneet
padstot. Kategoria 4 kattaa yhtion saapuvien
ja lahtevien tuotteiden logistiikkapalvelui-
den paastot, kun raportoiva yhtié maksaa
palveluista itse, kun taas kategoria 9 kattaa
vain yhtion ldhtevien tuotteiden logistiikka-
palveluiden paastot, kun logistiikka on jonkin
toisen toimijan maksamaa.

» Vahapaastoisiin kdyttovoimiin
siirtyminen: Yritykset voivat suosia omien
ajoneuvojensa osalta energiatehokkaita
vaihtoehtoja, kuten sahko-, hybridimallisia,
kaasu- tai biopolttoaineilla toimivia
ajoneuvoja.

* Digitalisaation hyédyntaminen:
Kuljetusten paastoja voidaan vahentaa
tehostamalla kuljetusketjua, esimerkiksi
optimoimalla reittisuunnittelua ja
yhdistamalla kuljetuksia. Lisaksi
ajoneuvoihin voidaan asentaa jarjestelmia,
jotka tukevat kuljettajia taloudellisessa
ajotavassa.

» Kriteerien asettaminen: Kuljetusten
kilpailutukseen sisallyttamalla

materiaaleista syntyva jate.

* Havikin vahentdminen: Kysynnan

suunnittelulla voidaan merkittavasti
vahentda ruokahavikin maaraa. Lisaksi
ruokahavikin véhentédmiseen voidaan
vaikuttaa tarjoamalla alennuksia

ja lahjoittamalla kayttokelpoista
ruokaa hyvantekevaisyyteen.
Paivittaistavarakaupan ala

voi omalta osaltaan vaikuttaa
kotitalouksissa syntyvan havikin
vahentadmiseen hyodyntamalla verkko-
ostosten ja ruokakassipalveluiden
tarjoamia mahdollisuuksia ohjata
ostokayttdytymista.
Korjauspalveluiden ja alennusten
tarjoaminen: Jatteiden maaraa voidaan
vahentaa korjaamalla olemassa olevaa.
Vaurioituneiden tekstiilien tai tarvikkeiden
osalta voidaan hyodyntaa esimerkiksi
korjauspalveluita tai alennuksia

havikin vahentamiseksi. Kaupan alan
toimijat voivat tarjota korjauspalveluita
yhteistyokumppaneiden kanssa myos
osana alavirran paasttéjen minimointia
(kategoria 12. Myytyjen tuotteiden
kaytosta poisto).
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* Sidosryhmayhteisty6: Kaupan alan toimijat
voivat tehda yhteistyota paikallisten
viranomaisten, ymparistojarjestdjen
tai muiden sidosryhmien kanssa
kehittadkseen yhteisia ratkaisuja
tehokkaampien kierratysjarjestelmien
kehittamiseksi. Tallaista toimintaa voisi
olla mm. poistotekstiilijarjestelman
kehittaminen.

Kategoria 6. Liikematkustus

Tama kategoria sisaltaa yhtion tyontekijoiden
tyomatkoista, kuten lentomatkoista ja hotelli-
majoituksista aiheutuvat paastot. Kaupan
alan toimijoilla tallaisia paastoja voi syntya
esimerkiksi erilaisiin alan yhteisiin tapahtu-
miin osallistumisesta, vierailuista valmista-
jien tai asiakkaiden luona.

* Etamahdollisuuksien hyodyntéaminen:
Lilkematkustuksesta aiheutuneita paastoja
voidaan vahentaa matkojen optimoinnilla,
kuten sopimalla useampia tilaisuuksia
yhden matkan ajaksi tai hyodyntamalla
erilaisia etdmahdollisuuksia.

» Vahapaastoisten liikennevalineiden
suosiminen: Valitulla matkustusmuodolla
on keskeinen vaikutus syntyneisiin
paastoihin. Yritykset voivat kannustaa
tyontekijoitaan valitsemaan
vahapaastdisemman julkisen
liikenteen vaihtoehdon esimerkiksi
lentomatkustamisen sijaan.
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Kategoria 7. T6ihin matkustaminen

Tama kategoria sisaltaa yrityksen tyonteki-
joiden paivittaiset matkat tyopaikalle ja siel-
ta pois. Kaupan alalla paastolahteita tassa
kategoriassa ovat muun muassa henkildston
tyomatkat autolla tai joukkoliikenteella.

* Vahapaastoiseen liikkumiseen
kannustaminen: Téihin matkustamisen
osalta paastoja voidaan vahentaa
tukemalla ja kannustamalla tyontekijoita
siirtymaan mahdollisuuksien mukaan
yksityisautoilusta julkiseen liikenteeseen
tai pyorailyyn. Tahan voi tukea
tarjoamalla esimerkiksi henkilostéetujen
kautta tydmatka- ja pyordedun.

* Yhteiskuljetusten jarjestaminen:
Tarvittaessa yritys voi myds jarjestaa
yhteisen kuljetuksen tydpaikalle, jos
sijainnin tai epatyypillisten tydaikojen
vuoksi esimerkiksi joukkoliikennetta ei
ole saatavilla.

Kategoria 8. Itselle vuokrattu omaisuus
Tama kategoria sisaltaa yrityksen kayttoon
vuokratusta omaisuudesta syntyvia paas-
t6ja. Kaupan alalla téllaisia paastoja voi
aiheutua mm. vuokratuista toimitiloista

tai koneista.

* Kriteerien asettaminen: Vuokratessaan
toimitilaa yritys voi kriteereissaan
huomioida kohteet, jotka ovat
energiatehokkaita, tarjoavat kattavan
jatehuollon ja ovat hyvien julkisten
kulkuyhteyksien saatavilla. Koneita ja
laitteita vuokratessaan yhtio voi valikoida
energiatehokkaat vaihtoehdot.

Paastoldahteet raportoivan
organisaation jalkeen
(downstream, alavirta)

Kategoria 10. Myytyjen

tuotteiden prosessointi

Tama kategoria sisaltaa yrityksen myymien
tuotteiden jalkikasittelyn ja prosessoinnin
aiheuttamat paastot. Kaupan alalla talla
voidaan tarkoittaa esimerkiksi myytyjen
valituotteiden vaatimaa prosessointia
ennen kayttoa.

* Hankintakriteerien asettaminen:
Yritys voi valita valikoimaansa sellaisia
tuotteita, joiden asentaminen tai muu
jatkoprosessointi on mahdollisimman
helppoa ja vaatii vain vahan tyékoneiden
hyédyntdmista eli polttoaineiden tai
energian kulutusta.

Kategoria 11. Myytyjen tuotteiden kaytto
Tama kategoria sisaltaa yrityksen myymien
tuotteiden kayttovaiheen eli asiakkaiden toi-
mesta syntyvia paastdja. Kaupan alalla talla
voidaan tarkoittaa esimerkiksi elektroniikka-
laitteiden tai koneiden vaatiman energian
aiheuttamia paastoja.

* Hankintakriteerien asettaminen:
Kayttévaiheen paastdja voidaan
vahentaa valitsemalla tuotevalikoimaan
energiatehokkaita, kestavia ja
modulaarisia tuotteita.

* Ohjeistukset ja koulutukset: Tuotteille
voidaan tarjota selkeét ja informatiiviset
kayttoohjeet seka tarvittaessa koulutuksia,
jolloin asiakkaat ja kuluttajat osaavat
kayttaa tuotteitaan tehokkaammin ja
ymparistoystavallisemmin.

* Huolto- ja korjauspalveluiden
tarjoaminen: Yritykset voivat tarjota
itse tai yhteistyokumppaneiden kautta
tuotteilleen huolto- ja korjauspalveluita,
jolloin tuotteiden kayttoika pidentyy
ja tarve uusille tuotteille vahenee.
Saannollisella huollolla voidaan myos
varmistaa tuotteiden optimaalinen
toiminta ja energiatehokkuus.

Kategoria 12. Myytyjen

tuotteiden kdytosta poisto

Tama kategoria sisaltaa yrityksen myymien
tuotteiden kaytosta poiston eli asiakkaiden
toimesta syntyvia paastoja. Kaupan alalla talla
voidaan tarkoittaa esimerkiksi elektroniikka-
laitteiden kierratyksesta, jatteiden kuljetuk-
sesta ja kasittelysta ja koneiden romutuspro-
sessista syntyvia paastéja. Myos tuotteiden
pakkaukset kuuluvat kategoriaan 12.

» Kierratyspalveluiden tarjoaminen:
Yritykset voivat tarjota tuotteilleen
kierratyspalveluita, jolloin tuotteiden
materiaaleja voidaan hyddyntaa
tai kierrattaa uusien tuotteiden
valmistuksessa. Soveltuvista tuotteista
voidaan ottaa talteen varaosia
korjauspalvelua varten.

* Hankintakriteerien asettaminen:
Hankintakriteerit asettamalla voidaan
vaikuttaa myds alavirran paastoihin. Yritys
voi valita tuotevalikoimaansa tuotteita,
joiden jatteenkasittely on véahapaastoista.
Kevyilla tuotteilla tai pakkauksilla voidaan
vahentaa jatekuljetusten paastoja.
Helposti kierratettavia materiaaleja tulisi
suosia. Erityisen haastavia kierratettavia
ovat komposiitit ja muut useamman
materiaalin yhdistelmat.
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Kategoria 15. Sijoitukset

Tama kategoria sisaltaa yrityksen sijoituk-
sista aiheutuvia paastoja. Kaupan alalla talla
voidaan tarkoittaa esimerkiksi yrityksen
hankkimia vakuutuksia tai sijoitustuotteita.

Kategoria 13. Ulos vuokrattu omaisuus
Tama kategoria sisaltaa yrityksen muille
vuokratusta omaisuudesta aiheutuvia paas-
t6ja. Kaupan alalla talla voidaan tarkoittaa
esimerkiksi koneiden ja laitteiden vuokraus-
toimintaa tai yrityksen omistamien liike-
tilojen vuokraamista.  Sijoituskriteerit: Yritys voi vaikuttaa
sijoitusten paastoihin tekemalla
yhteisty6ta sellaisten vakuutus- ja
sijoitusyhtioiden kanssa, jotka tarjoavat

ymparistdon kannalta kestavia ja

* Hankintakriteerien asettaminen:
Yritys voi vaikuttaa vuokrattavien
koneiden ja laitteiden paastoihin

valikoimalla vuokratarjontaan energia-
tehokkaita tuotteita. Vuokratilojen
osalta voidaan varmistaa ja tarvittaessa
vaikuttaa kohteen energiatehokkuuteen
ja jatteiden huoltoon, seka valikoida
vuokrattavat tilat hyvien julkisten

vastuullisia tuotteita.

* Sidosryhmayhteistyo: Yritys voi vaatia
vakuutus- ja sijoitusyhtidiltd toimia
kestavan kehityksen edistamiseksi
ja soveltuvien tuotteiden tarjoaman
lisdamisestd portfolioon.

liikenneyhteyksien ldhettyvilta.

Kategoria 14. Franchising

Tama kategoria sisaltaa franchising-
toiminnasta aiheutuvat paastot. Kaupan
alalla tama koskee niita yrityksia, jotka
toimivat nimenomaan franchising-antajina.

* Kouluttaminen: Tarkeda on franchising-
yrittajien tuki ja koulutus vaikuttavimmista
paastdvahennystoimenpiteistd. Sopimus-
mallin mukaan osa toimenpiteista voi
olla yrittdjan vastuulla ja osa taas
franchising-antajan vastuulla.

"Yritys voi vaikuttaa
vuokrattavien
koneiden ja laitteiden
padstoihin valikoimalla
vuokratarjontaan
energiatehokkaita
tuotteita.”
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Kaupan alan yritysten tavoitteet ja
sitoumukset kertovat, etta ilmastotyo
on keskeinen osa niiden toimintaa

polulla. Useat suomalaiset kaupan alan
yritykset ovat asettaneet seka lyhyen etta
pitkan aikavalin padstévahennystavoitteita.
Lisdksi kaupan alan yritykset ovat kehittédneet
muita yhteistydmuotoja ja sitoumuksia sidos-
ryhmiensa kanssa vahentadkseen kaupan
alan ymparistovaikutuksia. Jokainen toteu-
tettu toimenpide ja sitoumus edistda kaupan
alan ilmastovaikutusten pienentamista.

Yritykset voivat asettaa omia ilmastotavoit-
teitaan tai sitoutua julkisesti tieteeseen pe-
rustuviin ilmastotavoitteisiin. Kansainvalinen
Science Based Targets (SBTi) -organisaatio
mahdollistaa yrityksille validoitujen ilmasto-
tavoitteiden asettamisen. Nama tavoitteet
perustuvat tutkittuun tietoon siita, mika on
tarpeeksi suuri padstévahennys, jotta pysym-
me Pariisin ilmastosopimuksen 1,5 asteen
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KAUPAN ALAN YRITYSTEN SITOUMUKSIA JA TAVOITTEITA.

Paistolihde / toimenpide / tavoitteen vaikutusalue Tavoite Yritys™
Kategoria 1 Kestavien tuotteiden osuuden 40 % paivittaistavarakaupasta Kesko
Ostetut tuotteet ja palvelut kasvattaminen ja 18 % erikoiskaupasta vuoteen

2024 mennessa
Kategoria 1 Kasvipohjaisten ruokien myynnin 65 % myydysta ruuasta kasvi- S-ryhma
Ostetut tuotteet ja palvelut kasvattaminen pohjaista vuoteen 2030 mennessa
Kategoria 1 Hankittujen tekstiilimateriaalien 20 % (tekstiilikiloa kohden) Marimekko
Ostetut tuotteet ja palvelut paastojen vahentaminen vuoteen 2025 mennessa
Kategoria 1 Pakkausmateriaalien Pakkausmateriaalien kayttoa Ahlsell
Ostetut tuotteet ja palvelut vahentaminen vahennetaan kierratyksella

ja uudelleenkaytolla
Kategoria 4 Kuljetusten paastsjen Viidennes kuljetuksista Lidl Suomi
Kuljetukset ja jakelu vahentadminen vahapaastoisilla tai

uusiutuvalla polttoaineella

vuoteen 2025 mennessa
Kategoria 4 Kuljetusten paastsjen 50 % (tekstiilikiloa kohden) Marimekko
Kuljetukset ja jakelu vahentdminen vuoteen 2025 mennessa
Kategoria 4 Kuljetusten paastsjen Sahko- ja hybridikayttoisten Sonepar
Kuljetukset ja jakelu vahentdminen ajoneuvojen osuuden

nostaminen 100 %
Kategoria 5 Ruokahavikin ja taten Parasta ennen -paivayksen Tokmanni
Jatteet paastdjen vahentaminen ohittaneiden tuotteiden myynti

isommalla alennuksella
Kategoria 5 Ruokahavikin ja taten Ruokahavikin vdhentaminen R-kioski
Jatteet paastojen vahentaminen 50 % vuoteen 2030 mennessa
Kategoria 11 Myytyjen tuotteiden kayton Paast6jen vahentaminen 17 % Kesko

Kayton aikaiset paastot

aikaisten paastéjen vahentaminen

vuoteen 2026 mennessa

Hankintakriteerien
asettaminen

Kuljetuksen ja jakelun
paast6jen vahentaminen

67-80 % tavarantoimittajista ja
palveluntarjoajista on asettanut
tieteeseen perustuvat paasto-
vahennystavoitteet vuoteen
2023/26 mennessa

S-ryhmaé, Kesko,
Lidl Suomi, Tokmanni

Sidosryhmayhteistyo Iso juttu -hanke, jossa tavoitteena 1000000 tonnia CO_e vuoteen S-ryhma
vahentaa paastoja tavarantoimittajien | 2030 mennessa
ja palveluntarjoajien kanssa
Sidosryhmayhteistyo Yhteisty6 innovatiivisen Myytavien tuotteiden Marimekko
kuituvalmistajan kanssa vastuullisuuden parantaminen
Sidosryhmayhteistyo Yhteisty6 korjauspalvelutoimittajien Myytévien tuotteiden Nanso
ja kaytettyjen tuotteiden myyntiin elinkaaren pidentédminen
erikoistuneen yhtion kanssa
Sidosryhmayhteistyo EU-tasoisen "Right to repair” Myytéavien tuotteiden Gigantti
-sadantelykokonaisuuden tukeminen korjattavuuden parantaminen
Koulutus limainen ilmastokoulutus Koulutukseen osallistuvien Lidl Suomi

tavarantoimittajille.

13 Yritysten vuosien 2022 ja 2023 vastuullisuus- ja vuosiraportit

yhtiiden sitoutuminen
tieteeseen perustuviin
ilmastotavoitteisiin
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Padstovahennys-

toimia tukevat
politiikkatoimet

Kaupan alan
yritysten aani
kuuluviin

Kaupan alan toimijoiden edunvalvonnan
tehtavana on tuoda jasenyritysten aanta kuu-
luviin poliittisessa paatoksenteossa. Kaupan
liiton tehtdavana on kehittaa kaupan yritysten
toimintaedellytyksia ja yhteistyotoimintaa

14 Toiminta, strategia ja arvot, Kaupan liitto.

Padstovdhennystoimia tukevat politiikkatoimet

sekd huolehtia jasenten elinkeino- ja tydn-
antajaeduista'®. Edunvalvonnan keinoja ovat
sdantely-ymparistdn seuraaminen, vuoro-
puheluiden jarjestaminen seka vaikuttaminen
eri sidosryhmiin.
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Paastovahennystoimia tukevat politiikkatoimet /

Aiemmassa tiekartassa tunnistetut edunvalvonnan toimenpiteet yha ajankohtaisia

Aiemmassa tiekartassa
tunnistetut edunvalvonnan
toimenpiteet yha ajankohtaisia

Monet kaupan alan yritykset ovat ottaneet
aktiivisen roolin oman toiminnan paasto-
jen véahentamisessa viime vuosien aikana.
Kaupan alan liitoilla on ollut merkittava

rooli tiedon jakamisessa ja edunvalvonnas-
sa. Aiemmassa vahahiilisyysraportissa on
kuvattu, millaiset toimintaympéristén muu-
tokset edistaisivat kaupan alan toimijoiden
paastovahennysten toteuttamista. Naita ovat
mm. palvelualojen sédhkdveron alentaminen,
ilmastotavoitepohjainen hankintatuki seka
omavaraisen sahkontuotannon tukeminen ja
pientuotannon alarajan nostaminen.

Palvelualojen sahkdveron alentaminen
sekd omavaraisen sahkontuotannon
tukeminen ja pientuotannon

alarajan nostaminen

Uusimman energiaverotuksen lakiuudistuk-
sen yhteydessa palvelualojen séhkdveroa ei
alennettu. Uusin energiaverotuksen laki-
muutos astui voimaan 1.1.2023,”® ja taman
soveltamisohje astui voimaan 1.7.2023,
Alempaan sdhkoveroluokkaan Il kuuluvat
edelleen teollisuus, kdyttd lammontuotan-
non yhteydessé ja esimerkiksi konesalit, jos

15 Laki sahkén ja erdiden polttoaineiden valmisteverosta 30.12.1996,/1260
https://Zwww.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1996,/19961260#V?2

ne ovat yrityksen paaasiallista toimintaa.
Myds teollisuuteen rinnastettaviin tukitoi-
mintoihin sovelletaan alempaa veroluokkaa
[, kuten tehtaanmyymalat tai muu toiminta
teollisuusyrityksen tuotantopaikalla.
Kauppa ja muut palvelualat maksavat
lahes 40 kertaa korkeampaa séhkoveroa
teollisuuteen nahden.

Kaupan alan toimijoiden kannalta erot-
telu kahteen veroluokkaan paaasiallisen
toiminnan mukaan on jaykka. Kaupoissa
syntyy huomattavasti hukkaldamp6a, mutta
kaupan alan toimijoille ei sovelleta alempaa
sahkoveroluokkaa Il. Tdma asettaa kaupan
alan toimijat markkinoilla epatasa-arvoiseen
asemaan verrattuna sahkolla [ammon tuotta-
miseen, vaikka hukkaenergialla lammon tuot-
taminen tulisi olla kaikille toimijoille yhta kan-
nattavaa. Hukkalammon hyodyntamisen tulisi
ymparistén nakdkulmasta olla ensisijaista
esimerkiksi kaukolammon erillistuotantoon
verrattuna. Hukkalampda hyédyntamalla
voidaan valttaa esimerkiksi neitseellisten
resurssien kayttdoa energiatarkoituksessa.
Toistaiseksi ratkaisut puuttuvat taloudellisesti
kannattaville ja ymparistélle varsin haitatto-
mille tavoille tuottaa kaukolampda.

16 https://www.vero.fi/syventavat-vero-ohjeet/ohje-hakusivu/56206/energiaverotus4/
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Kaupan alan yrityksissa syntyva hukka-
|ampd luetaan matala-asteiseksi lammoksi.
Koska matalan kaukolammaon verkkoa ei ole,
tarvitaan korkean [ammon lampopumppu,
jotta toiminta voisi olla taloudellisesti kannat-
tavaa. Kdytannossa tama voisi olla kannatta-
vaa esimerkiksi hypermarketeissa ja muissa
suurissa kauppakeskuksissa. Hyodyntama-
tonta hukkaldampoa on kaupan alalla 1ahes
1 TWh verran”. Viime hallituskaudella lasket-
tiin kuitenkin lampdpumppujen energiaveroa,

jotta olisi kannustavampaa pumpata hukka-
lamp6a kaukoldmpdverkkoon.

Kaupan alan toimijoilla on hyvat mahdol-
lisuudet tuottaa uusiutuvaa energiaa omissa
toimipisteissddn ostoenergian hyédyntami-
sen sijaan. Pientuotannon rajan korottaminen
kannustaisi alan yrityksia. Uusimman ener-
giaverotuksen lakiuudistuksen yhteydessa
ei ole kuitenkaan kirjauksia, jotka tukisivat
omavaraista sdhkdntuotantoa tai nostaisivat
pientuotannon alarajaa.

KAUKOI_._AMM_(:)N TUOTANNON TALOUDELLINEN KANNATTAVUUS
JA YMPARISTON HAITTOJEN MINIMOINTL*

Hukkaldmpo:
matala-asteinen

Hukkaldmpo:
korkea-asteinen

Sahkokattilat

Ympariston haittojen minimointi

Ratkaisut puuttuvat toistaiseksi

Erillistuotanto:
esim. biomassa

Yhteistuotanto

Erillistuotanto:
esim. kivihiili

\

Taloudellinen kannattavuus

*Keltaisella nykyisin laajasti kdytossa olevat ratkaisut,
vihrealla véhemman kaytéssa olevia ratkaisuja.

17 Martin, Koikkalainen (2021). Suomen kaupan alan hukkaldmpdpotentiaali, Granlund
https://www.motiva.fi/files/19507/Kaupan_alan_hukkalampopotentiaali_-_Selvitys_08.11.2021.pdf
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Padstovahennystoimia tukevat politiikkatoimet /

Kaupan alalla on tarkeaa seurata EU-tason lainsaadannon kehitysta

Kaupan alalla on tarkeaa

seurata EU-tason

lainsdaadannon kehitysta

Kaupan alan toimijoihin kohdistuu
enenevissa maarin erilaista sadantelya,
joka pyrkii esimerkiksi lisadmaan yritysten
raportoinnin lapindkyvyyttd, tasoittamaan
kansainvalista pelikenttada tai jotka kohdis-
tuvat ilmastovaittamiin tai tuotteesta rapor-
toitaviin vastuullisuustietoihin. Vastuullisuu-
den alalla trendi on selvéasti kohti kiristyvaa
sdantelyd, ja erityisesti Euroopan unioni
toimii veturina regulaation kiristymisessa.
Tyypillisesti sdantely koskee ensin suurempia
porssiyrityksia ja arvoketjujen kautta vaiku-
tus laajenee myos pienempiin yrityksiin. Vas-
tuullisuusregulaatio kannustaa ja luo poten-
tiaalisen kilpailuedun Euroopan ulkopuolisiin
toimijoihin nahden. Siirtymavaiheessa saate-
taan kuitenkin kohdata haasteita, kun Euroo-
pan ulkopuolella toimivia yrityksia ei koske
sama lainsaadanto, esimerkking hiilitullit.
EU:n uuden yritysvastuuraportointidirek-
tiivin (CSRD, corporate sustainability repor-
ting directive) tavoitteena on varmistaa, etta
yritykset raportoivat relevantteja ja vertailu-
kelpoisia vastuullisuustietoja. Yksi CSRD-
raportoinnin mukanaan tuomista muutok-
sista vastuullisuusraportointiin on vaatimus
kaksoisolennaisuuteen perustuvasta olennai-
suusarvioinnista, jonka avulla maaritetaan,
mistd vastuullisuusaiheista yrityksen tulisi
raportoida. Kaksoisolennaisuudella tarkoite-
taan sita, miten yritys vaikuttaa ymparoivaan
yhteiskuntaan ja ymparistoon seka mita vas-
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tuullisuusteemoihin liittyvia taloudellisia ris-
keja ja mahdollisuuksia yritykseen kohdistuu.
Vaikutusten tarkastelu molemmista nakokul-
mista johtaa kattavaan arviointiin yrityksen
kannalta olennaisista vastuullisuusteemoista
ja tukee yritysten kykya tunnistaa olennaiset,
liiketoiminnan kehitysta ja kilpailuetua tuovat
vastuullisuusteemat. CSRD koskee aluksi
isoja yrityksia.

EU:n uudella yritysvastuudirektiivilla
(CSDDD, Corporate Sustainability Due
Diligence Directive) pyritdan vahvistamaan
yritysten vastuullisuutta ja edistamaan kesta-
vaa liikketoimintaa. Direktiivi asettaa yrityksille
velvoitteita koko arvoketjunsa kattavaan due
diligence -menettelyyn sekéd kestavan kehityk-
sen ja ihmisoikeuksien kunnioittamiseen.

EU:n direktiiviehdotus ymparistémainon-
nan saantojen selkeyttamiseksi ja viherpe-
sun vahentamiseksi (Green claims) pyrkii
siihen, ettd ymparistovaittamat ovat luotet-
tavia ja vertailtavia. Direktiivin mukaan vait-
teiden on oltava mahdollisimman tasmallisia
ja perustuttava tosiasioihin ja osoitettaviin
vaikutuksiin.

Hiilitullimekanismi (CBAM, Carbon
Border Adjustment Mechanism) on EU:n
politiikka, jonka tavoitteena on saannella
EU:hun tuotavien tavaroiden p&astoja ja
siten vahentaa hiilivuotoa. CBAM on tul-
lut siirtymavaiheeseen lokakuussa 2023.
Tama tarkoittaa, etta yritykset, jotka tuo-

vat hiilitullimekanismin soveltamisalaan
kuuluviin kuuteen alkuperaiseen luokkaan
kuuluvia tuotteita, ovat velvollisia raportoi-
maan kyseisiin tuotteisiin liittyvat paastot
neljannesvuosittain vuoden 2024 tammi-
kuusta alkaen. Lisaksi vuoden 2026 alusta
CBAMiin alaisista tuontituotteista tullaan
maksamaan hiilitullimaksu, joka on EU:n
paastokauppajarjestelman (ETS) mukainen.
Kuusi tuoteryhmaa ovat sementti, rauta ja
teras, alumiini, lannoitteet, sdhko seka vety.
Siten CBAM-regulaatio on alkuvaiheessa
erityisen olennainen teknisen kaupan toimi-

alalle. Hiilitullimekanismia todenndkéisesti
laajennetaan koskemaan myds muita
tuoteryhmia.

Digitaalinen tuotepassi keraa luotettavaa
tietoa tuotteen vastuullisuudesta, arvoket-
justa, kaytetyista raaka-aineista ja kemikaa-
leista. Lisdksi se voi pitaa sisallaan tuotteen
kaytonaikana hyodynnettavaa tietoa, kuten
tuotteen kayttod-, huolto- ja kierrdtysohjeita.
Digitaalinen tuotepassi mahdollistaa tuote-
tietojen lapindkyvyyden, kuluttajille seka
muille sidosryhmille yrityssalaisuuksien
suojaa koskevan EU-saantelyn huomioiden.
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Paastoviahennystoimia tukevat politiikkatoimet / Hiilitiekartan toteutuminen vaatii aktiivista edunvalvontaa

Hiilitiekartan toteutuminen
vaatii aktiivista edunvalvontaa

Kaupan alan vdhabhiilisyystiekartan

toteutumiseksi tunnistettiin edunvalvonnan

ydinteemoja. Toimialat ovat voimakkaasti
kytkeytyneita toisiinsa, ja siksi esimerkiksi

kuljetusalan seka energiasektoreiden vaha-
paastoistyminen on olennaista kaupan alan

paastévahennysten toteutumisessa.

Kaupan alan sisdiset keinot
edistda vahahiilisyystyota

* Sopimukset tavaran- ja
palveluntoimittajien kanssa:
Kaupan alan toimijoiden tulisi
hyddyntaa hankintasopimuksissaan
kirjauksia kannustimista ja
vahahiilisyysvaatimuksista toimittajille.
Tama tukisi paastévahennyksiin
kannustavan toimintakulttuurin

muodostumista erityisesti pk-yrityksissa.

* Vuoropuheluiden jarjestaminen:
Kaupan liiton merkityksen ndhdaan
kasvavan edunvalvonnallisten
vuoropuheluiden jarjestajana.

* Tydntekijoiden osaamisen kasvattaminen:

Kaupan alalla on tarve kasvattaa

osaamista vastaamaan uusia tyéelaman

tarpeita, jotta tyontekijat hallitsevat
kiristyvan saantely-ympariston
vaatimuksia seka tuottavat tietoa

ja tukevat kaupan alan yritysten
vahahiilistymista.
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Paatoksentekijoiden keinot
edistda vahahiilisyystyota

* Ennustettava sdaantely-ymparisto:
Kaupan alan yritykset toimivat
globaalissa markkinataloudessa,
ja siksi yrityksille on tarkeaa varmistaa
yhtenainen ja ennustettava saantely-
ymparistd. Vaikeasti ennustettava
politiikka vaikeuttaa yritysten nakymaa
tulevaisuuteen ja rohkeutta investoida
vahahiilisiin ratkaisuihin. Lisdantyneet
raportointivaatimukset tuovat
mahdollisuuden tunnistaa
uusia kilpailuetuja erityisesti, kun
tyo tehdaan strategisella tasolla
eikd vain vaatimuksiin vastaten.

» S&antelyn harmonisointi kansalliset
erityispiirteet huomioiden: Eri maissa
saatetaan implementoida direktiivit eri
aikajanteelld tai muutenkin eri tavoin.
Tama saattaa eriarvoistaa eri maissa
toimivia kaupan alan toimijoita.
Erityisesti verkkokaupassa toimivien
yritysten kilpailijoina saattaa olla
toimijoita, joita eivat koske ylla olevien
EU-saantely. Erityisen tarkeaa on
varmistaa johdonmukainen kohtelu
seka EU:n sisdisten ettd EU:n
ulkopuolisten toimijoiden valilla
seka vahvistaa valvontaa EU:n
ulkopuolisten toimijoiden osalta.

* Reilu energiasaantely kaupan alan
toimijoille: Kattaen mm. palvelualojen
sahkodveron alentaminen, hukkaldmmon
hyddyntdminen sekd omavaraisen
sahkoéntuotannon tukeminen ja
pientuotannon alarajan nostaminen.

* Datan jakaminen: Sadntely-ympariston

kiristyminen johtaa kasvavaan paineeseen

jakaa dataa lapi arvoketjujen. Useat
erilaiset jarjestelmat tiedon jakamiseen
ja raportointiin EU-tasolle lisdavat
merkittavasti hallinnollista kuormaa

kaupan alan yrityksissa. Datan keraédmisen

ja seurannan tulisi ensisijaisesti palvella
uusien liiketoimintamallien syntymista
eika yksinomaan raportointia.

* Investointien tuki ja muut kannustimet:

Paastdvahennykset vaativat huomattavia
investointeja. Epavakaassa globaalin
talouden tilanteessa investointien tuki tai
muu taloudellinen kannustin rohkaisisi
yrityksid investoimaan vahahiilisiin
ratkaisuihin.

Vuoropuheluiden jarjestaminen:

Kaupan liiton merkityksen nahdaan
kasvavan edunvalvonnallisten
vuoropuheluiden jarjestajana.
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Yhteenveto ja suositukset / Paastojen nykytila ja toimenpiteet

Paadstojen nykytila

ja toimenpiteet

Kaupan alan paivitetty hiilitiekartta
osoittaa, ettd kaupan alan toimijoiden
merkittavin paastélahde on arvoketjun eli
scope 3:n paastot kattaen lahes 98 % paas-
toista. Kokonaisuudessaan kaupan alan paas-
tét ovat vuonna 2022 noin 28,3 MtCO_e,
josta paivittaistavarakaupan osuus on 54 %,
erikoiskaupan osuus 36 % ja teknisen kaupan
osuus 10 %. Lisaksi hiilitiekartan paivitystyo
osoittaa, etta yritysten nykyiset toimenpiteet
ja sitoumukset ovat hyva alku, mutta ne eivat
ole riittavia toimialan vahahiilisyystavoitteen
saavuttamiseksi.

Hankintakriteerien asettamisella voidaan
vaikuttaa useimpiin scope 3:n paastokatego-
rioihin. Kriteereita hankinnoille voidaan aset-

""Kaupan alan toimijoilla
on mahdollisuus
uudistaa ja kehittaa
liiketoimintamallejaan
tuomalla vastuullisuus

toiminnan ytimeen."

taa ensin kapealle osalle valikoimaa tai oman
yrityksen kayttoon tuleville tuotteille tai
palveluille. Taman jalkeen kriteereita voidaan
laajentaa vuosien saatossa koko valikoimaan.
Hankintakriteerit ovat yksi esimerkki toimi-
tusketjun vahahiilisyyden johtamisesta. Koko
arvoketjun huomioiva ajattelutapa on térkea
tarjottavien tuotteiden ominaisuuksien, ku-
ten vahahiilisyyden johtamisessa; kehittami-
nen yhteistydssa toimittajien ja asiakkaiden
kanssa on vaikuttavinta ilmastotyota.
Kaupan alan toimijoilla on mahdollisuus
uudistaa ja kehittaa liiketoimintamallejaan
tuomalla vastuullisuus toiminnan ytimeen.
Téma tarjoaa mahdollisuuden seka kil-
pailuedulle etta yrityksen rajat ylittavalle
arvonluonnille. Esimerkiksi tuote- ja palvelu-
tarjoamaa voidaan rakentaa taysin kestavien
vaihtoehtojen pohjalta, samoin arvoketjussa
voidaan huomioida vain toimittajat ja sidos-
ryhmat, jotka ovat sitoutuneet vastuulliseen
toimintaan. Lisaksi henkildstda voidaan
kouluttaa ja osallistaa saattaen vastuullisuus
kaikkiin yrityksen prosesseihin. Esimerkiksi
kiertotalouden tuominen liiketoiminnan yti-
meen on yksi oiva mahdollisuus kaupan alan
toimijoille. Kiertotalous kuluttajakaupassa
-pelikirja on kattava opas kaupan alan toimi-
joille kiertotalouden tarkeimmista teemoista.
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Yhteenveto ja suositukset / Kaupan alan ilmastoty6n paanostot

Kaupan alan ilmastotyon

paanostot

Viestit kaupan alan yrityksille

* Vastuullisten liiketoimintamallien
kehittaminen luo kilpailuetua, silla se
on erottautumistekija markkinoilla niin
asiakkaiden kuin tyontekijoiden silmissa.

Lisdksi silla voidaan mm. valttaa ESG-riskeja.

* Tulevaisuudessa vastuullisuus on
yrityksen jatkuvuuden elinehto sdantelyn
ja vaatimusten kiristyessa. Yritysten
tulee olla valmiina, kun kuluttaja- ja
yritysasiakkaat vaativat kestavia
vaihtoehtoja ja tietoja vastuullisuudesta.

* Kaupan alan yritysten tulee aktiivisesti ja
rohkeasti vaatia laadullista ja maarallista
tietoa toimittajiltaan. Tietopyyntdjen
kasvaessa, toimittajat aktivoituvat ja
tuottavat parempaa tietoa toiminnastaan
ja valmistamiensa tuotteiden
vaikutuksista.

Viestit kaupan alan asiakkaille

* Kaupan alan toimijoilla on suuri merkitys
valikoiman tarjoamisessa. Asiakkaat
luovat kysynnallaan pohjan valikoimalle, ja
tietoisten asiakkaiden vaatimusten myoéta
kauppa voi kehittaa tarjoamaa. Samalla
kaupan alan toimijoilla on mahdollisuus
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aktiivisesti ohjata asiakkaiden paatoksia
laadukkaan tiedon ja tarjoaman avulla.

* Kaupan alan erityispiirre on, etta
yritykset toimivat suorassa rajapinnassa
kuluttajien ja yritysasiakkaiden kanssa.
Tama luo mahdollisuuksia nostaa esiin
vastuullisuusteemoja niin asiakkailta
toimittajille kuin toisin pain.

Kaupan alan alustavat viestit paattdjille

* Kaupan ala haluaa toimia alustana
vahapaastoisemmille ja vastuullisille
ratkaisuille. Kuitenkin tdma vaatii tukea
kaikilta sidosryhmilta, silld kaupan ala
on altis muiden toimijoiden tekemille
paatoksille.

* Koulutusta ja osaamista omien
valintojen vaikutuksista ilmasto- ja
ymparistéteemojen osalta tulisi
kasvattaa julkisten toimijoiden avulla.

» Kaupan alan toimijoille tulisi luoda
kannustimia vahahiiliseen tarjoaman ja

paastovahennysten implementoimiseksi.

* Ylikansallisen lainsdadannon tulisi olla
tasavertaista kaikissa maissa.

» EU-saantelyn tulisi olla selkaa.
Esimerkiksi tulevassa Green Claims -
saantelyssa tulisi selkeyttda vastuita.

Yhteenveto ja suositukset / Suositukset vastuullisuustyon laajentamiseksi

Suositukset vastuullisuustyon

laajentamiseksi

Kunkin yrityksen paastolaskenta kannattaa
mahdollisimman pian laajentaa kattamaan
scope 3 -paastot, koska niista voidaan
tunnistaa olennaisimmat paastolahteet ja
kohdistaa ilmastotyd vaikuttaviin toimiin.
Lisaksi maankayttoon liittyvat eli nk. FLAG-
paastot (Forest, Land use, Agriculture) ovat
todennakdisesti olennaisia kaupan alalle.
FLAG-paastoja syntyy erityisesti pelto- ja
metsapohjaisia raaka-aineita kdyttavien
yritysten arvoketjuissa. FLAG-paastot ovat
viimeisen vuoden aikana nousseet ilmasto-
keskusteluun merkittédvaksi osaksi erityisesti
tieteeseen perustuvien ilmastotavoitteiden
(SBTi) uuden metodologian kautta. Globaa-
listi maankayttoon liittyvat paastot ovat
noin 20 % kaikista paastoista, eli naihin
kohdistuvat paastovahennystoimet ovat
varsin olennaisia monille organisaatioille.
Kuten organisaation ilmastopaastot,

myos FLAG-paastot voidaan laskea
organisaation tasolla.

Lisdksi kaupan alan toimijoiden olisi hyva
jatkaa ilmastotyota huomioimalla ilmasto-
riskeihin sopeutumisen nakékulma. Kaupan
alan toimijoille kohdistuvia fyysisia ilmastoris-
keja voisivat olla omiin kiinteist6ihin, tehtai-
siin, tuotantoon ja tyontekijéiden hyvinvoin-
tiin liittyvat riskit, ja lisaksi olisi huomioitava
transitioriskit (esimerkiksi hintoihin tai saan-

telyyn liittyvat riskit) arvoketjuun, logistiik-
kaan seka raaka-ainetuotantoon liittyen.

Kaupan alalle on hiljattain toteutettu
kaksoisolennaisuusanalyysi, jossa vastuul-
lisuusteemoja arvioidaan kahdesta nako-
kulmasta: yrityksen toiminnan positiivisista
sekéa negatiivisista vaikutuksista ihmisiin ja
ymparistoon seka tietyn vastuullisuustee-
man aiheuttamat riskit ja mahdollisuudet
yrityksen liiketoiminnalle. Kaupan alan
olennaisuusanalyysissa tunnistettiin, ettad
biodiversiteettikato on kaupan alan toimijoille
ilmastonmuutoksen kanssa yhtd olennainen
eli riskien ja negatiivisten vaikutusten osalta
linjassa. Lyhyella aikavalilld vaatimukset
biodiversiteettikadon hillintaan esimerkiksi
rahoittajien suunnalta ovat kuitenkin mata-
lammat, mika johtuu padasiassa tietotasosta,
silla ilmio itsessaan on yhta olennainen kuin
ilmastonmuutos. Kestavan valikoiman kritee-
reihin olisikin hyva jo sisallyttaa tuotteiden
arvoketjuissa syntyvien biodiversiteettivaiku-
tuksien huomioiminen. Kaupan alan toimi-
joille kiertotalouden ja resurssitehokkuuden
periaatteiden hyddyntaminen on merkittava
taloudellinen mahdollisuus.
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Liitteet / Yrityksen ilmastovaikutusten hallinta

Yrityksen ilmastovaikutusten

hallinta

Kun kaupan alan toimija on vasta aloittamassa
ilmastotyotaan, on tarkeaa aloittaa oman hiili-
jalanjaljen laskennasta. Kun yritys tunnistaa
oman vaikutuksensa, silla on parempi mahdol-
lisuus tehda oikeasti vaikuttavia toimenpiteita.
lImastonmuutoksen hillinnalla on tarkea maine-
arvo alan toimijoille niin kuluttajien kuin osaavi-
en tyontekijéiden houkuttelun ndkdkulmasta.

1. Aloita tunnistamalla tarpeet ja hytdyt
ilmastovaikutusten ymmartamiselle
ja ilmastotydlle. Asiakkaat, omistajat,
regulaatio ja muut sidosryhmat
voivat asettaa erilaisia vaatimuksia
ilmastovaikutusten maarittelylle.

2. Méarittele vastuuhenkil6(/t) ilmastotyon
edistamiselle. Vastuu tai resurssit voidaan
osoittaa esimerkiksi kiinnostuksen
pohjalta, mutta on tarkead, etta asiasta
vastataan tasolla, jolla tehddaan my6s muita
liiketoimintaa koskevia paatoksia.

3. Selvita oman yrityksesi hiilijalanjalki.
Oman yrityksen hiilijalanjalki on lahtotaso
paastévahennyspolulla ja edellytys,
jotta voidaan tunnistaa olennaisimmat
padstolahteet ja potentiaalisimmat
paastévahennyskohteet. Kansainvélisesti
kaytetyin menetelma yrityksen hiilijalanjaljen
laskentaan on GHG-protokolla. Laskennan
voi tehda itse tai ostaa palveluna.

* Yrityksen hiilijalanjéljen

laskennassa selvitetdan yleensa
yrityksen toiminnan paastot
tarkemmin kuin koko toimialan
hiilijalanjalkiselvityksessa.
Toimialan hiilijalanjaljesta voi saada
kuitenkin jotain osviittaa yksittaisen
kaupan alan yrityksenkin toiminnan
paastolahteista. Esimerkiksi
materiaali- ja palveluhankintoihin
kannattaa kiinnittaa erityista
huomiota ja pyrkia tarkentamaan
niihin liittyvaa laskentaa sita
mukaa, kun saataville tulee
materiaali- ja palvelukohtaista
tietoa.

Aiemmin organisaatiot ilmoittivat
vain osan liiketoimintansa
kasvihuonekaasupdastoista ns.
olennaisuusarvioon perustuen.
Nykyaan yritysten olisi hyva

laskea ja raportoida koko
arvoketjun ilmastovaikutukset
huolimatta siitd, onko se olennaista
ydinliiketoiminnan kannalta vai

ei. Tahan ohjaavat vapaaehtoiset
aloitteet kuten Science Based
Targets -aloite (SBTi). Huomioi
myo6s FLAG-paastot, erityisesti
mikali organisaatiollasi on pelto-
tai metsapohjaisia raaka-aineita

tai tuotteita.
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4, Aseta tavoite hiilijalanjaljen
pienentamiselle. Tavoitteiden
asettamisessa kannattaa olla
kunnianhimoinen, mutta realistinen.
Nosta tavoite myds yrityksen johdon
onnistumisen mittariksi.

* Paastovahennystavoitteiksi
suositellaan absoluuttisia
paastovahennystavoitteita
(tietty prosenttiosuus
nykytasosta valittuun vuoteen
mennessa). Mikali yritys on
merkittavassa kasvuvaiheessa,

paastointensiteettitavoitetta voi
harkita (esim. paastot per tuotettu

tonni tai liikevaihto).

5. Suunnittele toimenpiteet

ja vastuuta ja aikatauluta ne.
Paastovahennystoimenpiteiden
suunnittelu perustuu oman yrityksen
hiilijalanjalkilaskentaan, jonka
avulla tunnistetaan olennaisimmat
paastoldhteet ja potentiaalisimmat
paastovahennyskohteet.

* Potentiaaliset toimet kannattaa

priorisoida aikajanalle esimerkiksi

kustannustehokkuuden
mukaan. Helpoimmin
toteutettavat arjen teot voivat
olla paastovahennyksiltaan
pienehkoja, mutta viestivat
muutoksista henkildstolle ja
yhteistyokumppaneille.

* Usein toimenpiteita hallitaan
hiilitiekartan avulla. Tiekartalle

kannattaa asettaa vélitavoitteita

5-10 vuoden paahan.
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6.Harkitse jadnnospadstojen kumoamista.

Arvoketjun ylittavissa kumoamistoimille
(beyond value chain mitigation, BVCM)
on kolme keinoa:

* Tonni per tonni: Tama on nykyinen
hiilimarkkinoiden lahestymistapa,
jossa jokaista hiilidioksiditonnia
kohden ostetaan yhden tonnin verran
paastojen kumoamista.

* Euro per tonni: Lahestymistavassa
jokaista yrityksen hiilidioksiditonnia
kohden yritys rahoittaa tietylla
euromaaralla BVCM-projekteja.
Kaytdnnossa tama voisi olla
esimerkiksi sijoittaminen
biohiililaitoksen investointiin.

» Euro per euro: Lahestymistavassa
jokaista liikevaihto- tai tuloseuroa
kohden yritys allokoi tietyn
euromaaran kohti BVCM-projekteja.

7. Kouluta omaa henkilostoa ja arvoketjun

toimijoita ilmastovaikutusten hillinndssa.
Onnistunut ilmastotyd vaatii seka teknista
osaamista, mm. paastolaskennasta ja
paastovahennystoimenpiteista, liiketoiminnan
kehitysosaamista, mm. ilmastovaikutuksien
liiketoiminnalle aiheuttavien hyé6tyjen ja
riskien tunnistamista. Osaamista ja tyota
vaatii mahdollisesti myds muutosjohtaminen
ja asenteisiin vaikuttaminen, mikali ilmasto ei
ole ollut liiketoiminnan ohjaamista maarittava
kriteeri aiemmin.

8. Muista viestia ilmastotydsta sidosryhmille.

Jo matkasta viestiminen on tarkeda osa
vastuullisuustyota, ei vasta tavoitteiden
saavuttaminen.

Kadytettyjen
metodologioiden
kuvaukset

Paastolaskennan metodologia

Hiilitiekartan tueksi laadittiin pdastolaskenta,
johon kerattiin vuonna 2023 julkaistuista
vastuullisuusraporteista paastotiedot kaikilta
kaupan alan toimialoilta: paivittdistavarakau-
palta, erikoiskaupalta ja tekniselta kaupalta.
Yritysten raportoimat paastétiedot perustui-
vat GHG-protokollan mukaiseen jaotteluun,
jossa scope 1 kuvaa suoria paastoja, scope

2 epasuoria paastoja ja scope 3 yrityksen
arvoketjun muodostamia valillisid paasto-

ja. Yhtenainen laskentatapa mahdollisti eri
toimijoiden vertailun ja tietojen kokoamisen
yhteiseen arviointiin. On kuitenkin huomi-
oitava, ettd GHG-protokollan mukainen
laskentatapa ei velvoita kaikkien paastokate-
gorioiden siséllyttamista laskentaan, minka
vuoksi padstolaskelmien kattavuus vaihteli
yrityksittain.

Monilla yrityksilld on toimintaa usealla
kaupan alan toimialalla, jolloin yrityksen ko-
konaispaastot jaettiin liikevaihdon tai myyn-
nin perusteella eri toimialoille. Yrityksilld voi
olla my0s liiketoimintaa muilla toimialoilla tai
ulkomailla, jolloin nama toiminta-alueet rajat-
tiin pois liikevaihdon tai myynnin perusteella.
Lisaksi osa Suomessa toimivista kaupan alan
yrityksista on osa kansainvélisia organisaati-

18 Péivittaistavarakauppa PTY ry:n www-sivut.
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oita, jolloin paastotiedot heijastavat Suomen
liikevaihdon tai myynnin osuutta kokonais-
paastdista.

Suomessa paivittaistavarakaupan markki-
naosuudesta S-ryhma kattaa 47 %, K-ryhma
35,2 %, Lidl 9,8 %, ja lopuille toimijoille
jakauma asettuu tasaisesti'. Isojen toimi-
joiden vuoksi péivittdistavarakaupan osalta
padstélaskennan kattavuus on tarkin. Erikois-
kaupan markkinaosuus jakaantuu yli 20 000
yritykselle, ja paastdlaskennat saatiin keréat-
tya yhdeksalta toimialan yritykselta. Kuiten-
kin paastotiedot kuvaavat melko kattavasti
erikoiskaupan eri toimialoja. Teknisen kaupan
osalta markkinaosuuden kattavuus jai melko
pieneksi, silla joko Suomessa toimivat yrityk-
set eivat olleet vield itse julkaisseet paasto-
laskelmiaan tai yritykset ovat osa suuria
kansainvalisid organisaatioita, jotka eivat
olleet vield julkaisseet paastdlaskelmiaan.

Paivittaistavarakaupan toimialalta seuraa-
vat yritykset ovat julkaisseet paastolaskelmat
julkisesti: Kesko, S-ryhma, Lidl, Tokmanni ja
R-kioski. Paastotiedot kattavat 72 % toimi-
alan liikevaihdosta. Erikoiskaupan toimialalta:
Kesko, S-ryhma, Verkkokauppa.com, Silma-
asema, Marimekko, Nanso, Gigantti, lkea ja
Stadium. Paastotiedot kattavat 26 % toimi-
alan liikkevaihdosta. Teknisen kaupan toimi-
alalta: Kesko, Celsa Steel Service ja Sonepar
Suomi. Paastotiedot kattavat 15 % toimialan
liikevaihdosta.
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Skenaariotarkastelun metodologia

Osana kaupan alan hiilitiekarttaa hyédyn-
nettiin skenaariometodologiaa, jota kayte-
taan erilaisten tulevaisuuskuvien luomiseen
ja niiden vaikutusten arviointiin. Aiemassa
kaupan alan hiilitiekartassa esitetyt skenaa-
riot pohjautuivat yritysten oman toiminnan
eli scope 1:n ja 2:n paastojen vahentamiselle.
Tassa tydssa laadittiin nelja erilaista skenaa-
riota kaupan alan kehittymisesta ja eri toimi-
joiden paastévahennystoimenpiteista. Valitut
skenaariot perustuvat EU:n vuonna 2005
perustettuun paastdokauppajarjestelmaan
seka SBTi-organisaation hyvaksymiin paas-
tévahennystavoitteisiin. Skenaariot kattavat
kaikki GHG-protokollan mukaiset scope-
kategoriat.

Ensimmaisessa skenaariossa tarkastellaan
kaupan alan yleista kehittymista liikevaih-
don kasvun nakdékulmasta. Oletetaan, etta
kaupan alan liikevaihto kasvaa ennusteen
mukaisesti, mikd johtaa myds paastojen kas-
vuun. Tassa skenaariossa paastojen kasvu
on suorassa suhteessa lilkevaihdon kasvuun,
eika erityisia toimenpiteita paastojen vahen-
tamiseksi ole otettu huomioon.

Toisessa skenaariossa arvioidaan kaupan
alan liikevaihdon kasvua seka yleista paasto-
jen vahennysta EU:n paastokauppajarjestel-
man (EU ETS) oletuksen perusteella. Tassa
skenaariossa oletetaan, ettd paastot va-
henevat EU ETS:n asettaman vuotuisen 4,4
prosentin paastovahennyksen mukaisesti.
Vahennykset koskevat kaupan alan yritysten
osalta scope 3:n kategorian 1 tuotteiden, pois
lukien elintarvikkeet, paastoja.

Kolmannessa skenaariossa tarkastellaan
kaupan alan liikevaihdon kasvua seka yritys-
ten asettamia Science Based Targets Initiative
(SBTi) -tavoitteita ja niiden vaikutusta paas-
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téjen vahenemiseen. Skenaariossa otetaan
huomioon yritysten tarkat lyhyen aikavalin
tavoitteet vuoteen 2030 mennessa. Lisaksi
arvioidaan, ettd yritykset, jotka ovat asetta-
neet nettonollatavoitteen, voisivat vahentaa
paastdjaan 90 % vuoteen 2050 mennessa.
Skenaariossa arvioitiin, ettd 90 %:n véhenty-
minen alkaa portaittain vuodesta 2030 alka-
en. Ladhtokohtana ovat ne yritykset, jotka ovat
myos julkaisseet padstdlaskelmansa julkisissa
vastuullisuusraporteissa.

Neljdnnessa skenaariossa tarkastellaan
kaupan alan liikevaihdon kasvua ja arvioi-
daan, miten paastot vahenisivat, jos kaikki
kaupan alan toimijat asettaisivat nettonolla-
tavoitteen vuoteen 2050 mennessa. Tassa
skenaariossa oletetaan, etta kaikki kaupan
alan yritykset sitoutuvat vahentamaan
paastdjaan 90 % vuoteen 2050 mennessa.
Skenaariossa arvioitiin, etta sitoutuminen ja
taten paastojen portaittainen vahentyminen
alkaa vuodesta 2030.
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Kaupan alan toimialojen
padstojakaumat scope 3

-alakategorioittain

PAIVITTAISTAVARAKAUPAN SCOPE 3

-PAASTOJEN JAKAUMA KATEGORIOITTAIN

Kat. 1 Ostetut tuotteet ja palvelut
Kat. 2 Kayttéomaisuus

Kat. 3 Polttoaineiden tuotanto
Kat. 4 & 9 Kuljetukset ja jakelu
Kat. 5 Jatteet

'go Kat. 6 Liikematkustus
% Kat. 7 Tydématkaliikenne
pos Kat. 8 Itselle vuokrattu omaisuus
L Kat. 10 Myytyjen tuotteiden prosessointi
§ Kat. 11 Myytyjen tuotteiden ja palveluiden kaytto
Kat. 12 Myytyjen tuotteiden kaytosta poisto
Kat. 13 Ulos vuokrattu omaisuus
Kat. 14 Franchising
Kat. 15 Sijoitukset
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ERIKOISKAUPAN SCOPE 3
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Kat. 8 Itselle vuokrattu omaisuus

Kat. 10 Myytyjen tuotteiden prosessointi
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Kat. 12 Myytyjen tuotteiden kaytésta poisto
Kat. 13 Ulos vuokrattu omaisuus
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Kat. 15 Sijoitukset
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Kat. 8 Itselle vuokrattu omaisuus

Kat. 10 Myytyjen tuotteiden prosessointi
Kat. 11 Myytyjen tuotteiden ja palveluiden kaytto
Kat. 12 Myytyjen tuotteiden kaytosta poisto
Kat. 13 Ulos vuokrattu omaisuus

Kat. 14 Franchising

Kat. 15 Sijoitukset
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Tiekarttatyon prosessi ja
ohjausryhmatyodskentely

Tiekarttatyon prosessi ja aikataulu:

Kaupan alan tiekarttatydssa luotiin jatkoa vuonna 2020
julkaistulle "Uusiutuva kauppa 2035" -tiekarttatyolle.
Jatko-osassa kuvataan suomalaisen kaupan alan véha-
hiilisyystyon kehitysta seka sita, miten yhteiskunnassa
tapahtuneet muutokset vaikuttavat kaupan alaan ja
edunvalvontatyéhon. Liséksi painotettiin Kaupan alan
arvoketjun eli scope 3:n paastojen tarkastelua kokonais-
vaikutusten arvioimiseksi. Tiekarttatyo6lla halutaan tukea

Projektivastaava:

Lauri Leskinen, johtava asiantuntija, Kaupan liitto ry

Ohjausryhman jasenet:

Kari Luoto, toimitusjohtaja,
Kaupan liitto ry (2.4.2024 alkaen)

Mari Kiviniemi, toimitusjohtaja,
Kaupan liitto ry (1.4.2024 saakka)

Pia Pere-Vanhanen, viestintd- ja
vastuullisuusjohtaja, Kaupan liitto ry

llkka Nieminen, toimitusjohtaja (vt),
Paivittaistavarakauppa ry

Ulla Pélldnen, toimitusjohtaja, Erikoiskaupan liitto ETU ry
Markku Uitto, toimitusjohtaja, Teknisen kaupan liitto ry

Nina Elomaa, vastuullisuusjohtaja,
Suomen Osuuskauppojen Keskuskunta SOK

Terhi Naukkarinen, vastuullisuuspddillikks,
Suomen Osuuskauppojen Keskuskunta SOK

Matti Kalervo, vastuullisuusjohtaja, Kesko
Minja Orava, vastuuttomuuskoordinaattori, Varusteleka

Leena Takaverdja, kestdvdn kehityksen pddillikké, Ahlsell Oy

Muut ty6hon osallistetut tahot:

Mikko Laakkonen, koulutus- ja elinkeinopoliittinen
asiantuntija, Palvelualojen ammattiliitto PAM ry

Simo Hiilamo, edunvalvontajohtaja, Kaupan liitto ry
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erityisesti sellaisia kaupan alan toimijoita, joilla ei ole viela
omaa hiilitiekarttaa tai scope 3 -paéastoja laskettuna.
Tiekarttatyon ohjausryhma kokoontui kaksi kertaa kevaan
2024 aikana, minka lisdksi ohjausryhmén jasenet ja muita
tyohon osallistettuja kommentoivat tyota verkkoalustan kaut-
ta. Keratyt kommentit syntetisoitiin tiekarttaan, ja kommen-
teista keskusteltiin viimeisessa ohjausryhméan tapaamisessa.
Ohjausryhmatydskentely oli osallistavaa, avointa ja aktiivista.

Tiekarttatyota fasilitoi Gaia
Consulting Oy:n asiantuntijatiimi:

Laura Ylimaki, liiketoimintapddillikko
Kaisa Jarvinen, vanhempi asiantuntija
Taru Mustalahti, avustava asiantuntija

Julkaisun kuvat: s.2 123rf.com, 2.9 123rf.com, s.17 Fonum Oy,
s.19 123rf.com, s. 23 lkea, s. 27 Kesko Oyj, s 35 Luhta,

s. 39 Shutterstock, s. 43 123rf.com, s. 52 123rf.com,

s. 59 123rf.com.

Tiekarttatyon rahoittajina toimivat Kaupan liiton ohella
Erikoiskaupan liitto ETU ry, Paivittaistavarakauppa ry,
Teknisen Kaupan Liitto ry.
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Kauppa on elinkeinoelaman
ja

ylivoimaisesti suurin nuorten
tyollistdaja. Sen osuus Suomen
bruttokansantuotteesta
on kymmenen prosenttia.
Kauppa on myos

ja yksi
suurimmista investoijista.
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