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Lilkkevaihdon kehitys
kaupassa

Poimintoja.
Koko materiaali on Kaupan liiton jasenten saatavilla Kauppa.fi:n
jasensivuilla, Tutkimukset-osiossa.
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Kaupan myynti 2024

Alustava arvio: Liikevaihto 2024 yht. 138,7 mrd. euroa (ei sisalla arvonlisaveroa)
Huom! Luvut pyoristetty lahimpaan kokonaislukuun

15%

32%
m Autokauppa

Tukkukauppa

m Vahittaiskauppa

53%

10.2.2025 Jaana Kurjenoja Lahde: Kaupan euroestimaatit, Tilastokeskus.



Hintojen nousu ja supistunut ostovoima nakyvat

vahittaiskaupan myynnissa

« Ennakkotietojen mukaan koko vahittaiskaupan euromaaraisen liikkevaihdon muutos
vuonna 2024 oli -0,5 prosenttia ja liikevaihdon maaran* -1,0 prosenttia.

 Paivittaistavarakaupan ja varsinkin tavaratalo- ja hypermarketkaupan kasvu on hidastanut
koko vahittaiskaupan laskua, mutta erikoiskaupan heikko tilanne on painanut koko
vahittaiskaupan miinukselle.

* Ns. halpakauppa on kasvanut koko vahittaiskauppaa nopeammin.

* Hintavaihteluista puhdistettu liikevaihto.
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Tukkukaupan euromaarainen liikevaihto kaantyi

laskuun kevaan aikana

« Ennakkotietojen mukaan tukkukaupan euromaaraisen liikkevaihdon vuosimuutos 2024 oli -2,8
prosenttia ja myynnin maaran* -2,9 prosenttia.

» Ravintola-alan alho heijastuu foodservice-tukkukauppaan, joka ei pandemian jalkeen ole
paassyt selkeaan kasvuun

« Asuinrakentamisen heikko suhdanne nakyy rakennusteollisuutta palvelevassa tukkukaupassa.

» Teollisuuden hidas investointivauhti jarrutti omalta osaltaan teollisuutta palvelevan
tukkukaupan kehitysta.

* Hintavaihteluista puhdistettu liikevaihto.
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Tyollisyyden kehitys
kaupassa

Poimintoja.
Koko materiaali on Kaupan liiton jasenten saatavilla Kauppa.fi:n
jasensivuilla, Tutkimukset-osiossa.
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Kauppa on elinkeinoelaman suurin tyollistaja
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Tyollisten ja palkansaajien maara vahittaiskaupas

Tydllisten ja palkansaajien maara vahittaiskaupassa, 1 000 henkiloa
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Tarve toimintojen
tehostamiseen ja
kustannustehokkuu-

teen vahentaa
tyovoiman kysyntaa
pitkalla aikavalilla.

Huom! Alle kolmeksi
kuukaudeksi lomautetut
tilastoidaan tyollisiksi



Tyollisten ja palkansaajien maara tukkukaupassa

Tydllisten ja palkansaajien maara tukkukaupassa, 1 000 henkiloa
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Tukkukaupan
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Vahittais- ja tukkukaupan tyollisyys pienenee ’

« Kansainvalinen ja kotimainen kilpailu seka kustannus- ja hintakilpailu nakyvat alenevassa
tyollisyystrendissa.

— Kansainvalisesti yritykset pyrkivat hallitsemaan aikaisempaa paremmin kaupan toimitusketjuja ja
lyhentamaan niita. Skaalaetuja haetaan mm. ketjuuntumisella, suurilla keskusvarastoilla ja
hankintayhteistyolla.

— Kansainvalinen ja kotimainen kilpailu niin tukku- kuin vahittaiskaupassakin on lisannyt tarvetta
toimintojen tehostamiseen ja kustannusten leikkaamiseen.

— Automatisaatio ja digitaalinen kehitys mahdollistavat tehostamisen ja tuottavuuden lisaamisen, eika
tydvoiman maaraa tarvitse aina kasvattaa palvelujen yllapitamiseksi tai parantamiseksi.

» Vuosien 2019-2020 aikana vahittaiskaupasta havisi 24 000 tyollista vuoteen 2018
verrattuna. TyOllisyys vaheni varsinkin erikoiskaupassa. Vuonna 2021 pandemian jaljilta
vahittaiskaupan tyollisyys kasvoi hetkellisesti, mutta kaantyi taas laskuun vuoden 2022
jalkimmaisella puoliskolla, ja lasku on jatkunut nyt kolme vuotta.

— Vahittaiskaupan tyollisyyden laskua hidastavat paivittaistavarakaupan ja tavaratalo- ja
hypermarketkqggg}& kasvu.
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Kuluttajien odotukset

Poimintoja.
Koko materiaali on Kaupan liiton jasenten saatavilla Kauppa.fi:n
jasensivuilla, Tutkimukset-osiossa.
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Vahittaiskaupan liikevaihto-

Ja tyollisyysennusteet
2024-2026

Poimintoja.
Koko materiaali on Kaupan liiton jasenten saatavilla Kauppa.fi:n
jasensivuilla, Tutkimukset-osiossa.
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Kaupan nakymat -ennusteen taustoja

Talouskasvu jaa alle parin prosentin 2025-2026, mika on aivan liian hidasta ratkaisemaan
julkisen velan ja ikaantyvan vaeston rasitteita kansantaloudelle.

Tyollisten maara pienenee viela alkuvuonna, mutta kaantyy kasvuun vuoden edetessa.

— Tyollisyyskehitys vaikuttaa kotitalouksien ostovoimaan ja luottamukseen ja siten kulutukseen ja
vahittaiskaupan myyntiin. Tyollisyyskehitys koko kansantalouden tasolla on erittain tarkeaa koko kaupalle.

— Osaajapula hidastaa ensi vuonna kaupan kasvua.

Vaikka inflaatiovauhti pysyy alle parin prosentin tavoitetason ja korot laskevat, kuluttajat ovat
varovaisia.

— Useat perakkaiset epavarmuutta luoneet tapahtumat ja sattumat, kuten pandemia, nopea inflaatio, korkojen
nousu, Ukrainan sota ja kansainvalinen politiikka, ovat muodostaneet pitkan luottamusta syoneen periodin.
Taman jalkeen luottamuksen ja kulutusvalmiuden koheneminen voi elpya hitaasti, vaikka kotitalouksien
ostovoima kasvaakin.

— Kasvaneet palkkakustannukset pitavat varsinkin palveluiden hintatasoa korkealla, vaikka ne toisaalta
parantavat myds ostovoimaa.

— Korkojen lasku tukee kuluttajien ostovoimaa ja yritysten mahdollisuuksia investoida.

Vienti kaantyy kasvuun. Asuinrakennusinvestointien elpyminen alkaa, mutta taso pysyttelee viela
tana vuonna alhaisena.
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Kaupan nakymat -ennusteen taustoja ’

* Ennusteessa ei ole tehty oletuksia muista kuin jo tehdyista vero- ja maksupaatoksista.
« Kuluvan vuoden ja lahivuosien kasvuun liittyy seka alasuuntaisia etta positiivisia riskeja.
» Negatiivisia riskeja:
— Julkisen sektorin velkaantuminen lisaa paineita veronkorotuksiin seka sosiaalitukien leikkauksiin,
mika leikkaa ostovoimaa ja yksityista kysyntaa.
— Vaeston vanheneminen ja kaupungistuminen muuttavat kaupan rakenteita.

— Epavakaa turvallisuuspoliittinen tilanne voi heikentaa kansainvalista talouskasvua ja esimerkiksi
nostaa logistiikan kustannuksia.

— Protektionistisen kauppapolitikan vahvistuminen voi heikentaa kansainvalista talouskasvua.
— Kaupan investoinnit eivat vauhdita tuottavuuden kehitysta ja paranna kansainvalista kilpailukykya.
+ Positiivisia riskeja:
— Kasvava ostovoima voi vahentaa kuluttajien epavarmuutta ennakoitua nopeammin ja enemman.
Talloin vahittaiskauppa kaantyisi kasvuun aikaisemmin.
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Halpakaupan yritysryhma

Biltema Suomi Oy
Clas Ohlson Oy

Halpakauppa Marko Kankaanpaa Oy

Halpalinna Oy

Hurrikaani Oy

IKH Oy

JR Kodintavaratalo Oy
Jula Finland Oy
Jyvaskylan Mini-Mani Oy
Kar-Agent Oy

Kivisaaren Mini-Mani Oy
Kokkolan Halpa-Halli Oy
Kokkolan Mini-Mani Oy
Karkkainen Oy
Karkkainen Web Oy
Loytotex Oy

Martti O. Kankaanpaa Oy

10.2.2025

Motonet Oy

Normal Finland Oy
Porvoon Mikrokulma Oy
Puuilo Tavaratalot Oy
Rovaniemen Mini-Mani Oy
Rusta Finland Oy
Saastokuoppa Group Oy
Tampereen Saasto-Tex Oy
Tokmanni Oy

Tukkusein Oy

Tuontitukku FI Oy
Unanimous Oy

Vaalimaan Kauppakartano Oy
Vaasan Mini-Mani Oy
Veljekset Keskinen Oy
Ylistaron Halpa-Aitta Oy

Jaana Kurjenoja
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Kiitos!

Jaana Kurjenoja
Paaekonomisti

Kaupan liitto

jaana.kurjenoja@kauppa.fi
Y @JaanaKurjenoja / kauppa.fi
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