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1. KAUPAN TYOEHTOSOPIMUKSEN UUSI
TEHTAVAN VAATIVUUSLUOKITUKSEEN
PERUSTUVA PALKKAUSJARJESTELMA

1.1. Taustalla liittojen yhteisen palkkausjarjestelmatyéryhman ty6
- logistiikkatyontekij6ita ja toimihenkil6itd koskevat uudet
vaativuusluokitukset voimaan 1.1.2024

Kaupan liitto ry (Kaupan liitto tai KL) ja Palvelualojen ammattiliitto PAM ry (PAM)
ovat osana vuoden 2023 tydehtosopimusneuvotteluja uudistaneet tydehtosopi-
muksen logistiikka- ja toimihenkil6ita koskevia palkkaméarayksia. Uudistuksessa
otettiin kayttoon uudet tyotehtavien vaativuusluokitukset, jotka tunnistavat alan
tyotehtaviin kuuluvia vaativuustekijoitd aiempaa paremmin. Naiden vaativuusluo-
kitusten perusteella maaraytyvat myos tyotehtavista maksettavat véahimmaispal-
kat. Lisdksi liitot ovat paivittdneet tydehtosopimuksen yleisia ja ammattiryhma-
kohtaisia palkkamaarayksia uudistuksen edellyttamalla tavalla.

Vuoden 2023 sopimusneuvotteluissa sovittiin myds myyijien palkkausjérjestel-
man vastaavasta uudistamisesta. Tyéryhma on valmistellut muutoksia vuoden
2025 sopimusneuvotteluja varten, ja ne tulevat voimaan viimeistaan 1.10.2026.

Uusitut logistiikkatyontekijoiden ja toimihenkildiden vaativuusluokitukset ja nii-
den mukaiset uudet palkkataulukot ovat tulleet voimaan 1.1.2024. Tyénantajien ol
yhteisty6ssa henkiloston kanssa kasiteltava asiat tyopaikalla ja valmistauduttava
muutokseen. Muutos koski kaikkia Kaupan tyéehtosopimuksen soveltamisalan
piirissa olevia yrityksid, joiden palveluksessa tydskentelee tydehtosopimuksen
tarkoittamia logistiikkatyontekijoita (ennen "varastotyontekija”) tai toimihenkilita
(ennen "konttoritydntekija”).

Logistiikan esihenkildiden tai vahittaiskaupan esihenkildiden tydehtosopimusten

piirissa olevat tyontekijat tai Kaupan tyéehtosopimuksen ulkopuolelle jaavat ylem-
mat toimihenkilét eivat olleet muutoksen piirissa.
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Keskeisend tavoitteena palkkausjarjestelmauudistuksessa on ollut tyéehtoso-
pimuksen palkkamé&araysten uudistaminen siten, ettd ne vastaisivat paremmin
nykypaivan tyon vaativuuselementteja, ja etta palkka maaraytyisi tyon vaativuu-
den perusteella. Vaativuuselementtien tunnistamiseksi on haastateltu yli 50 kau-
pan eri toimialojen yritysta ja niiden henkiloston edustajia (luottamusmiehet).
Naiden haastattelujen perusteella on laadittu vaativuuskuvaukset tyoryhmaéssa,
jossa liittojen edustajien lisdksi on ollut mukana ajoittain myds tyénantajayritys-
ten edustajia ja niiden henkildston edustajia. Liittojen asiantuntijoiden lisdksi myos
ulkopuoliset palkitsemisen ammattilaiset ovat olleet mukana tyéryhman tyossa
tiiviisti.

1.2. Myyjat ja muut ammattiryhmat yleisen vaativuusluokituksen piiriin
1.10.2026 alkaen

11.2024 toteutettu muutos ei ole vield koskettanut esimerkiksi myyjia,
somis-tajia, tukkumyyjid ja -ostajia, asentajia tai muitakaan ammattiryhmia.
Heidan kohdallaan muutosta on valmisteltu sopimuskauden 2023-2025
aikana.  Tydehtosopimukseen tulevista ~ muutoksista on  sovittu
tyoehtosopimusneuvotteluissa vuonna 2025. Muutokset tulevat voimaan
viimeistdan 1.10.2026 alkaen, ellei toisin ole mainittu.

Palkkausjarjestelman uudistuksen myo6ta Kaupan tydehtosopimuksen somis-
tajia seka tukkumyyijia ja -ostajia koskevat erilliset ammattiryhmapoytakirjat
poistetaan. Naiden tehtavien palkkaus méaaraytyy jatkossa Kaupan TES:n ylei-
sen vaativuusluokituksen mukaan. Asennus- ja huoltotehtavissa tyoskentele-
vien tyontekijoiden (ent. asentajat ja huoltomiehet) ammattiryhmapoytakir-
jan palkkamaéaraykset myos muuttuvat. Tarpeelliset ammattiryhmakohtaiset
maaraykset on otettu osaksi tydehtosopimuksen 4. luvun maarayksia, joissa
on my6s muutoksia. Tydehtosopimuksen soveltamisalaan nailld muutoksilla
ei ole vaikutusta.

Jatkossa tydehtosopimuksen palkkaliitteen vaativuusluokitusta noudatetaan
kaikkien ammattiryhmien kohdalla, ellei tydehtosopimuksessa toisin mainita.
Vaativuusluokittelua sovelletaan myds yritysten sellaisten tyontekijéiden koh-
dalla, joille ei l6ydy omia ammattiryhmékohtaisia palkkamaéarayksia.
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1.3. Liittojen yhteiset soveltamisohjeet ja muu ohjeistus

Naiden soveltamisohjeiden tarkoituksena on auttaa paikallisia osapuolia tyo-
ehtosopimusmaaraysten tulkintaan liittyvissa kysymyksissa. Soveltamisohjeet
kuvastavat liittojen tahtotilaa siita, miten palkan maaraytyminen tulisi paikal-
lisella tasolla toteuttaa. Liitot varaavat oikeuden muuttaa ja paivittda naita
ohjeistuksia tarpeen niin vaatiessa.

Liitot jarjestavat tarpeen mukaan yhteista koulutusta palkkausjarjestelma-
uudistuksesta. Lisaksi liitot voivat julkaista tarpeellisia lomakkeita tai muita
ohjeistuksia ndiden soveltamisohjeiden lisdksi. Tarkistathan aina liittosi sivuilta,
ettéd sinulla on kaytéssasi uusin versio soveltamisohjeista.

N&ita ohjeita on paivitetty tydehtosopimusneuvotteluissa 2025 lisaamalla osiot
sovitusta myyjien jamuiden ammattiryhmien palkkausjarjestelmdmuutoksesta.

1.4. Yleisia huomioita uudesta vaativuusluokituksesta ja
yritysten palkkausjarjestelmista

Kaupan tyéehtosopimuksen palkkamé&araykset ovat alan vahimmaéaisehtoja.
Yritykset voivat aina poiketa palkkauksessa tyontekijan eduksi. Uudessa vaa-
tivuusluokituksessa on tunnistettu tavanomaisista ammattitehtavista poikke-
avat vaativammat tehtavat, joista tulee maksaa korkeampaa palkkaa. Kyse on
siten tehtavan vaativuuden mukaan maaraytyvasta vahimmaispalkkatasosta.

Yrityksisséa tyotehtavat, niistd kaytettavat nimikkeet ja tehtavien tosiasiallinen
sisaltd vaihtelevat huomattavan paljon. Yrityksilla on kdytosséa laajasti myds
omia erilaisia palkkausmallejaan, joissa on tunnistettu erilaisia vaativampia
tyotehtavakokonaisuuksia toisistaan. Liitot suosittelevat, ettd yrityksissa luo-
daan valiportaita tai -luokituksia Kaupan tyéehtosopimuksen vaativuusluoki-
tukseen, jos tallaisia vaativuusluokitusten valiin sijoittuvia tydtehtavia tunnis-
tetaan. Yritykset voivat lisdksi huomioida vaativuustekijat maksamalla korke-
amman vaativuuden perusteella tyontekijoilleen korkeampaa peruspalkkaa,
kiinteda lisaa tai mahdollisesti vuoro- tai tuntipohjaista lisaa.
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Tydehtosopimuksen karkealla vaativuusluokittelun jaottelulla ei ole tarkoitus
puuttua yritysten mahdollisiin omiin palkkausjarjestelmiin tai muuttaa niita,
kunhan palkkaus noudattelee vahintaankin tyéehtosopimuksen méaarittamaa
vahimmaistasoa. Hieman yksinkertaistaen voidaan sanoa, etta yritysten tulee
verrata nykyistd palkkatasoaan ty6ehtosopimuksen maarittelemiin uusiin, tyo-
tehtdvdn vaativuuden perusteella mddrdytyviin vahimmadispalkkoihin. Jotta tallai-
nen vertailu voidaan suorittaa, on yritysten ensin maariteltava nykyisten tyo-
tehtavien vaativuus tydpaikalla ja sijoitettava tehtavat tydehtosopimuksen tar-
koittamiin vaativuusluokkiin. Taman sijoittelun perusteella maaraytyy vahim-
maispalkka ko. tehtavassa .

Nama soveltamisohjeet koskevat nimenomaan uutta vaativuusluokitusta,
jonka keskitsséa on tyotehtavan vaativuuden arviointi. Tyon vaativuudesta on
pidettava erilladan esimerkiksi tydpaikan olosuhteisiin ja tyoaikoihin perustuvat
lisat. Ne maksetaan erikseen peruspalkan péaalle, kuten aiemminkin. Niita ei
voida siten huomioida palkkatasossa, kun suoritetaan vertailua nykyisen palkan
ja tydehtosopimuksen mukaisen vahimmaispalkan valilla. Palkkavaikutuksista
on tarkemmin kerrottu kappaleessa 3.
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2. UUDEN VAATIVUUSLUOKITUKSEN MUKAINEN
PALKAN MAARAYTYMINEN JA MENETTELY

2.1. Mita tarkoitetaan ty6tehtavien vaativuusarvioinnilla?

Tehtavan vaativuusarvioinnissa on kyse systemaattisesta prosessista, jossa
tehtdvdit laitetaan loogiseen keskindiseen jdrjestykseen. Vertailussa arvioidaan
tehtavan vaativuutta, verrataan tehtavia toisiinsa ja lopulta sijoitetaan tehtavat
tyoehtosopimuksen mukaiseen asteikkoon. Yrityksella voi olla kdytdssaan
huomattavasti tydehtosopimuksen vaativuusluokitusta yksityiskohtaisempi
vaativuusarviointiprosessi ja useammasta eri vaativuustasosta koostuva
palkkausjarjestelma.

Sijoittamalla

Arvioimalla tehtavat
tehtavan tiettyyn
vaativuutta asteikkoon

Vertaamalla
tehtavia
toisiinsa

Esimerkki 1

Alla oleva esimerkki hahmottaa kuvitteellista tilannetta, jossa yrityksessa
on tunnistettu 22 selkeasti toisistaan erottuvaa myyjien, logistiikan ja toi-
mihenkilopuolen tyotehtavaa / roolia. Yrityksella on kaytossaan oma jar-
jestelma, jossa tyotehtavien / roolien vaativuutta on arvioitu kokonaisuu-
tena asteikolla 1-10. Nyt tehdaan karkea jaottelu siitd, miten nama tehtavat
sijoittuvat tyoehtosopimuksen mukaiseen karkeampijakoiseen vaativuus-
luokitukseen. Esimerkissa jotkut tehtavat jadvat myos vaativuusluokittelun
ulkopuolelle, silld kyse on Kaupan tydehtosopimuksen soveltamisalan
ulkopuolelle jaavasta tehtavasta.
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Tehtavanimike/rooli

Tehtavan vaativuus yri-

tyksen arviointijarjestel-

Noudatettava ty6ehto-
sopimus ja sen mukai-
nen vaativuusluokitus

massa (asteikolla 1-10)

Logistiikkatyontekija 1 2 Ammattitehtava (B)
Myyja1 2 Ammattitehtava (B)
Logistiikkatyontekija 2 3 Ammattitehtava (B)
Myyjs 2 3 Ammattitehtava (B)
Somistaja 1 3 Vaativa ammattitehtava (C)
Logistiikkatyontekijs 3 3 Ammattitentava ja vaativa
ammattitehtava (B-C)
Logistiikkatyontekijs 4 Vaativa ammattitehtava (C)
Toimihenkildtehtava 1 Vaativa ammattitehtéva (C)
Myyid 3 4 AmmattAiteht“'a'v“'a' ja vaativa
ammattitehtava (B-C)
Myyjs 4 5 Vaativa ammattitehtava (C)
Myyia 5 6 Vz?at?va amma'ttiteht‘a"l\A/é ja
erityisammattitehtavia (C-D)
Logistiikkaty®ntekija 5 5 Vaativa ammatitehtava ja
erityisammattitehtavia (C-D)
Somistaja 2 5 Véatfva amma'ttitebt'a"l\‘/é ja
erityisammattitehtavia (C-D)
Myyjé 6 Erityisammattitehtava (D)
Logistiikkatyontekija 6 Erityisammattitehtava (D)
Myyia 7 6 EriAtyisamAr'nattit?hAtlévé ja
asiantuntijatehtava (D-E)
Logistiikkatyntekija 7 6+ Erityisammattitehtavaja
asiantuntijatehtava (D-E)
Logistiikkatydntekija 8 7 Asiantuntijatehtava (E)
Toimihenkilotehtava 2 7 Asiantuntijatehtava (E)
Ylempi toimihenkilo, ei
Toimihenkilotehtava 3 8 kaupan tydehtosopimuksen ja
vaativuusluokittelun piirissa
Logistiikan esihenkildiden
Logistiikkaesihenkilo 1 6 tydehtosopimus, ei
vaativuusluokittelun piirissa
Logistiikan esihenkildiden
Logistiikkaesihenkilo 2 9 tydehtosopimus, ei

vaativuusluokittelun piirissa
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Edelld kuvatun luokittelun jalkeen tyontekijan tehtdvakohtainen vahimmaispalkka
maaraytyy vaativuusluokituksen mukaisen vahimmaispalkan ja muiden ty6ehto-
sopimuksen yleisten tai ammattiryhmakohtaisten palkkamaéaraysten perusteella.

Toimihenkil6illa ("konttorityontekija") tallainen moniportainen vaativuusarvioin-
tiin perustuva palkkausjarjestelmé on ollut jo pitkaan kaytossa. Uudessa jarjestel-
massa eri palkkaryhmiin oikeuttavien tehtavien vaativuusluokituksia on kuitenkin
muutettu.

Logistiikan, myyjien ja muiden ammattiryhmien tehtavissa on luotu kokonaan
uusi jarjestelmé ja uudet vaativuusluokat kuvauksineen. Uusi vaativuusluoki-
tus tunnistaa nain ollen kokonaan uusia korkeamman vaativuuden tyotehtavien
vahimmaispalkkamaarayksia, joita ei ole aiemmin tydehtosopimuksessa ollut.

2.2. Vaativuusarvioinnin periaatteet

Kaupan liiton ja PAMin yhteiset maaraykset ja soveltamisohjeet rakentuvat seu-
raavien yleisten vaativuusarvioinnin periaatteiden varaan.

Arvioidaan tehtavas, ei tehtavanhaltijaa/tyontekijaa.

* Muodostetaan yhteinen nakemys tehtavastd (tyonantaja ja henkildston
edustaja).

Vaativuuden arvioinnin perustana on tdysin hyvéksytty suoritus (ei ali- tai
ylisuoriutuminen).

« Tehtavéan vaativuuden arviointiin ei vaikuta tyontekijan nykyinen palkka

» Tehtavé arvioidaan sellaisena kuin se on nyt (ja tarvittaessa tehtavankuvaus ja
arviointi suoritetaan muutostilanteissa uudelleen)

* Jos tehtavéasta ei ole tarpeeksi tietoa, sita ei voida arvioida.

Naita periaatteita kasitelldan tarkemmin seuraavien otsikoiden alla.
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2.3. Tyotehtdvien vaativuus ja sen perusteella palkitseminen

Vaativuusluokkaan sijoittamisen kannalta olennaisia vaativuustekijoita

ovat tehtdvassa tarvittava osaaminen, harkinta, tydskentelyn itsenéisyys,
organisointivastuu seka vuorovaikutuksen luonne. Naita vaativuustekijoita on
kuvattu ammattitehtdvas, vaativaa ammattitehtavaa, erityisammattitehtavaa ja
ammatillista asiantuntijatehtavaa kuvaavissa tasokuvauksissa.

Tehtdvien kokonaisvaativuus voi rakentua hyvin monista erilaisista vaativuus-
elementeista. Vaativuusarvioinnissa arvioidaan nimenomaan tyékokonaisuutta tai
roolia, ei jokaista yksittdistd tydsuoritusta tai irrallista tydtehtdvdd. Voi olla, ettd tietyt
vaativammat tydsuoritukset ja tyétehtavat korostuvat roolissa ja ovat niin merkittd-
vdssd osassa, ettd se vaikuttaa kokonaisarviointiin. Vastaavasti se, etta tyotehtavaan
kuuluu myos erilaisia vaativuudeltaan vahaisempia rutiinitehtavia, ei tarkoita sits,
ettd tyotehtava olisi automaattisesti véhemman vaativa. Kokonaisuuden arviointi
siten ratkaisee.

Erilaisten tehtavien vaativuus voi kokonaisuutena arvioiden olla samaa tasoa,
vaikka niiss& korostuisivatkin taysin erilaiset vaativuuselementit. Talla tarkoite-
taan sita, ettd jossain vaativassa ammattitehtavassa voi korostua mm. vuorovai-
kutuksen luonne, kun taas toisessa vaativassa ammattitehtavassa vuorovaikutuk-
sen luonne on vahaisempi, mutta jossa vaaditaan syvallisempaa tuotetuntemusta
ja prosessiosaamista. Tehtavat voivat siten olla hyvin erilaisia, mutta vaativuudel-
taan samaa tasoa.

Tyopaikoilla onkin ensisijaisen tarkeda kayda lapi ja tunnistaa omiin tydtehta-
viin kuuluvat vaativuustekijat. Vasta tdman jélkeen voidaan luoda sisdinen vaati-
vuushierarkia tehtaville ja arvioida, miten tehtavat sijoittuvat tydehtosopimuksen
vaativuusluokitukseen.

Tyotehtdvien vaativuutta ei pysty paattelemaan pelkastadn ammattinimikkeen
perusteella. Esimerkiksi samassa yrityksessa ja samoissa tehtavisséa tyoskentele-
vien tyontekijoiden ty6tehtavien vaativuus voi vaihdella eri toimipisteiden mukaan.
Téama voi johtua esimerkiksi siitd, ettd toisessa toimipisteessa tyontekijan tyos-
kentely on itsendisempéaa ja hanen roolinsa koostuu monipuolisemmista elemen-
teistd, jotka edellyttavat laajempaa soveltamista ja harkintaa tyossé. Toisessa toi-
mipisteessa tyoroolit on voitu jarjestda suppeammin, jolloin kokonaisuutena ar-
vioituna tydtehtdvan vaativuus voi olla edelld mainittua alhaisempaa.
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Tyotehtavien vaativuustekijat tulee aina arvioida yrityskohtaisesti. Vertailussa
merkitsevana tekijana ei voida pitaa sita, millaista palkkaa toisessa yrityksesséa
vastaavista tehtdvistd maksetaan. Tavoitteena on pyrkid ratkomaan vaativuus-
tekijat yrityskohtaisesti tydnantajan ja henkiloston edustajan/edustajien kesken.

Tyotehtavan vaativuutta maariteltdessa arvioidaan tyétehtdvdd, ei tyontekijad.
Kaikilla tyontekijoilla on yksildllisia ominaisuuksia, jotka auttavat heitéd suoriutu-
maan tyossaan. He voivat esimerkiksi oppia vaadittavat taidot nopeammin ja siten
suoriutua tyétehtdvasta muita paremmin. Korkeampi tehokkuus esim. logistii-
kan kerailyssa tai myyjan muita paremmat asiakaspalvelutaidot ja siita seuraavat
asiakaspalautteet eivat kuitenkaan tee tehtavastéa vaativampaa, vaan ne kuvastavat
tydntekijdn suoriutumista tehtdvdssd. Tallaiset suoriutumiseen viittaavat elementit
tulee erottaa tyotehtavan vaativuuselementeisté, eika niita tule huomioida sijoi-
tettaessa tyotehtavia ja tyontekijoita vaativuusluokitukseen. Vastaavasti kovia
myyntituloksia takova tyontekija ei automaattisesti sijoitu vaativuusluokituksessa
ylempéaan vaativuusluokkaan, silla kyse on tyontekijan omasta osaamisesta tai
tyotehtavasta suoriutumisesta. Naiden perusteella yritys voi palkita tyontekijaa
esimerkiksi henkildkohtaisella lisalla tai erilaisin henkilo- tai ryhmakohtaisin kan-
nustin- tai muunlaisin palkitsemisjérjestelmin, kuten provisio- ja bonusjarjestelyin.

Vastaavasti joissain tydtehtavissa on tiettyja tydehtosopimuksen tai yrityksen
oman kaytannon mukaan maaraytyvid olosuhde- ja kuormitustekijoita (esim.
alhainen lampatila, fyysinen rasitus). Mydskaan niin sanottu moniosaaminen, eli
useiden samaan vaativuustasoon kuuluvien tyotehtavien tekeminen ei sellaise-
naan lisda tyotehtavan vaativuutta. Tallaisia tekijoita ei tule huomioida, kun arvioi-
daan tydtehtdvdn vaativuutta ja sen perusteella mddrdytyvid palkkaa.
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2.4. Tyotehtavan sijoittaminen vaativuusluokkaan ja tydskentely
(osittain) vaativammassa tehtavassa

Ty6 kuuluu siihen vaativuusluokkaan, joka kokonaisuutena parhaiten vastaa tyo-
tehtavan vaativuutta. Tyd voi koostua useista eritasoisista tehtavista, joiden vaa-
tivuus vaihtelee merkittavasti. Yksittdiset vaativammat tehtavat eivat kuitenkaan
lahtokohtaisesti nosta koko tydn vaativuusluokkaa.

Tyotehtavien luonne vaikuttaa siihen, maksetaanko korkeamman vaativuusluo-
kituksen mukaista palkkaa jatkuvasti vai vain silté ajalta, kun tydntekija suorittaa
kyseisia tehtavid. Jos tyontekijd hoitaa padsaantoisesti jatkuvasti korkeamman
vaativuusluokan mukaisia tehtavia, korkeampaa palkkaa tulee maksaa koko ajalta.

Esimerkiksi tilanteessa, jossa tydntekija toimii osassa tydvuoroistaan vuorovastaa-
vana ja vastaa talloin erilaisista organisointitehtavisté, jotka muistuttavat esihenki-
|vastuita, katsotaan néama vaativammat tehtavat osaksi hanen toimenkuvaansa.
Talloin korkeampaa palkkaluokkaa maksetaan koko ajalta. Jos taas korkeamman
vaativuusluokan tehtavat voidaan rajata selkedsti vain niiden suorittamisaikaan,
korkeampaa palkkaa maksetaan ainoastaan kyseiseltd ajalta.

Vaativuustasoltaan ammattitehtédvan (palkkaryhma B) tyontekij6illa voi olla mui-
hin samaa tyota tekeviin kollegoihinsa nghden merkitykseltaan vahaista suurem-
pia erityisvastuista. Usein tallaiset selke&t poikkeamat tyotehtavan vaativuudessa
("vaativuusluokkien valiportaat”) on jo huomioitu yrityksen omassa palkkaus-
kdytannossa (esim. vaativuuteen perustuvat tunti- tai vuorokohtaiset tai muutoin
maaraytyvat lisat, korkeampi kuukausipalkka), vaikkei tyétd kokonaisuutena ar-
vioituna tulisikaan sijoittaa tytehtosopimuksen mukaiseen korkeampaan vaati-
vuusluokkaan (esim. vaativa ammattitehtava, palkkaryhma C).

Liitot ovat neuvotelleet muutoksen aiempaan TES 13 § (vanha 11 §) 5. kohdan

mukaiseen tydkohtaisuuslisdan. Se on poistettu tydehtosopimuksesta ja sen tilalle
on tullut seuraava maarays, joka huomioi paremmin edella esitetyn:

Tyéskentely vaativammassa tehtdvdssd

5. Tydntekijdn tehdessd korkeamman vaativuusluokan ty6td véhdistd suuremmassa
maddrin tulee tdmdn vaikutus palkkaukseen todeta tai sopia paikallisesti.

Palkkaa voidaan maksaa esimerkiksi tunti-, vuoro- ja tehtdvdkohtaisesti tai jollain
muulla vastaavalla tavalla suhteutettuna, kuten kiintednd lisdnd.
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Maarayksen perusteella vdhdistd suuremmat poikkeamat tydtehtavien vaativuu-
dessa tulee huomioida tyontekijan palkkauksessa. Tybehtosopimus ei ota kantaa
sithen, milla tavalla tdma toteutetaan.

Esimerkki 2 (vuoden 2023 palkat)

Jos 70 % tyontekijan tyosta kuuluu ammattitehtaviin ja 30 % vaativiin
ammattitehtaviin, niin talléin 30 % osuus tulee huomioida palkkauksessa.
Tehtavakohtainen palkka voidaan esimerkiksi laskea suhteutetusti B- ja
C-palkkaryhman palkoista (0,7 * 2372 € + 0,3 * 2564 € = 2439,6 €)

Jos vaativampi tehtdva perustuu selkeasti tiettyihin vuoroihin tai tuntei-
hin, niin tydnantaja voi nailta tydvuoroilta tai tydtunneilta maksaa korke-
ampaa palkkaa. Jos tehtévissa on aiemmin maksettu TES:n tarkoittamaa
tyokohtaisuuslisda tai muuta vastaavaa lisaa, tulee asia todeta yhteisesti.
Yhteinen toteaminen voi tapahtua esimerkiksi siten, ettéd todetaan nykyi-
sen vuorolisan kohdistuvan nykydan nimenomaan tyotehtavan vaativuu-
teen, ja ettd se on riittava kattamaan tassa tarkoitetulla tavalla tyéntekijan
TES:n mukaisen vahimmaispalkan.

30 % vaativia 8. vuotena
ammattitehtavia (C)

2236 13,98

70 % (2372) 1483
ammattitehtavia (B) @
16,03

2776 1735

Mikali tyontekijan tydtehtdvan vaativuus poikkeaa olennaisesti tavanomaisesta
vaativuusluokan mukaisesta tydsta, tulisi hanet lahtdkohtaisesti sijoittaa korke-
ampaan vaativuusluokkaan, jollei poikkeamaa ole huomioitu jollain edelld esite-
tyn kaltaisella tavalla (esim. tyovuoropohjaisesti maksetaan korkeamman vaati-
vuustason palkkaa).
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Esimerkki 3 (vuoden 2023 palkat)

Tyontekija tyoskentelee paaasiallisesti ammattitehtavassa (palkka-
ryhma B). Hanella on kuitenkin valmius tyéskennelld vaativammissa
tehtavissa tyonantajan antaman perehdytyksen ja koulutuksen vuoksi.
Tybvuorokierron vuoksi vaativampien tyévuorojen osuus kuitenkin
vaihtelee palkanmaksujaksoittain.

Tydnantaja maksaa palkkaryhman C mukaista tuntipalkkaa 16,03 € kaikilta

nailta vaativammilta tydvuoroilta. Vaativamman tyén osuus palkanmaksu-
jaksolla voi vaihdella kuinka paljon tahansa.

Vaativia 8. vuotena

ammattitehtavia (C)

Ammattitehtavia (B) 2372 @

2776 1735

Ylla olevan esimerkin mukaisissa tilanteissa on siten mahdollista, ettd palkan-
maksujaksolla tai muulla tarkastelujaksolla tyontekijan vaativampien tyévuorojen
osuus vaihtelee merkittavasti. Nain ollen edellisessa palkanmaksujaksossa vaati-
vampien tyévuorojen osuus on voinut olla esimerkiksi 10 % ja toisella palkanmak-
sujaksolla 70 % tyovuoroista. Tallainen vaihtelu on hankala huomioida kiintedssa
palkassa. Tyonantaja on toiminut tyoehtosopimuksen edellyttamalla tavalla, jos
vaativammilta tyovuoroilta on maksettu tyéehtosopimuksen mukaista korkeam-
paa vahimmaispalkkaa tosiasiallisen toteuman perusteella.

Yrityksessa on voinut olla kdytosséa jo téllainen jarjestelma, jonka seurauksena
tyontekijalle maksettava palkka on ollut tydehtosopimuksen edellyttamalla tasolla.
Tybehtosopimuksen uudet tydtehtadvien vaativuuden huomioivat palkkaméaarayk-
set eivat siten sellaisenaan aseta tyonantajalle velvoitetta muuttaa nykyisia pal-
kitsemisjarjestelmidan niin kauan, kunhan uusien vaativuusluokitusten mukaiset
vahimmaispalkat toteutuvat.

Palkkausjarjestelmén vaativuusluokitusta koskevat soveltamisohjeet
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On myos mahdollista, etta samassa toimipisteesséd samalla nimikkeellé ja saman
tyosopimuksen mukaan (esim. logistiikkatyontekija tai myyja) tehdaan hieman
toisistaan vaihtelevan vaativuuden tehtavakokonaisuuksia. Kyse voi olla siita, etta
tiettyjen tyotehtavien suorittaminen edellyttda erityistd valmiutta, osaamista,
koulutusta tai muita ominaisuuksia tyontekijaltd, mutta hanta ei palkata tekemé&an
pelkdstddn nditd tyétehtavid.

Usein tyonantaja on saattanut huomioida tallaiset erityistehtavat paljon tyéehto-
sopimuksen vaativuusluokituksia hienojakoisemmin siten, etta niistd maksetaan
TES 13 § (vanha 11 §) 5. kohdan mukaisesti tunti-, vuoro- tai tehtdvéakohtaista
lisaa. Voi myos olla, ettd tydnantaja tyonjohtovaltaansa kayttamalla osoittaa tyon-
tekijalle téllaisia korkeamman vaativuuden tehtavakokonaisuuksia pidemmaksi
aikaa, jolloin tyontekijan tehtévékokonaisuuden vaativuus voi vaihdella esimer-
kiksi ammattitehtavan ja vaativan ammattitehtavan valilla pidemmallakin aika-
valilla. Talléin myos hanen palkkansa voi muuttua kulloinkin osoitetun tehtavan
mukaan samalla tavoin kuin erilaisten olosuhde- ja ty6aikalisiin oikeuttavien tyo-
vuorojenkin kohdalla.

Edella kuvatun kaltaisissa tilanteissa on usein kyse siita, etta tydpaikalla on yhtei-
sesti tunnistettu erilaisia vaativuuselementtejd, joista on ennen tydehtosopi-
muksen palkkausjarjestelman uudistamistakin maksettu tosiasiallisen tydsken-
telyn mukaan joko korkeampaa kuukausipalkkaa tai tunti- ja vuorokohtaisia lisia.
Tydehtosopimuksen palkkausjarjestelméan vaativuusluokituksen uudistamisella ei
ole ollut tarkoitus muuttaa tai estaa téllaisia kaytantoja. Tallaiset tilanteet olisi kui-
tenkin syyta todeta paikallisesti esimerkiksi tydnantajan ja henkildston edustajan
kesken, jotta epaselvilta tilanteilta valtytaan.

Vastaavasti uudistus ei jatkossakaan mahdollista tyontekijan siirtdmistd tay-
sin toisenlaisiin tehtaviin ilman irtisanomisperusteita tai nimenomaista sopi-
mista tydnantajan ja tydntekijan kesken. Tallaisia muutoksia on aina arvioitava
tapauskohtaisesti.
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2.5. Vaativuusluokkaan sijoittamisen perustana ty6nantajan yllapitama
tyotehtavien tehtavankuvaus

Tyopaikalla on laadittava kustakin tehtavdkokonaisuudesta tehtavankuvaus, josta
ilmenevat vaativuusluokkaan sijoittamisessa tarvittavat tiedot. Tehtavankuvauksen
laatiminen edellyttaa tosiasiallista "lattiatason” tuntemusta tehtavan sisallosta,
jotta sen vaativuus voidaan arvioida asianmukaisesti. Erimielisyydet syntyvat her-
kasti tilanteissa, joissa tydsuhteen osapuolilla on aidosti eridvé kasitys siitd, millai-
sista tehtavista tydkokonaisuus muodostuu. Tehtavan vaativuutta tulee arvioida
kirjallisen tehtavankuvauslomakkeen tai muun vastaavan kuvauksen avulla (esim.
tydnantajan sahkoisessd jarjestelmassa).

Tehtdvankuvausten ajantasaisuutta seurataan sadnnonmukaisesti ja tehtavanku-
vaus tarkistetaan, jos tehtava on muuttunut. Tarkemmat menettelytavat voidaan
maéritella yrityksessa. Olennaista on huolehtia siita, ettéd tehtavankuvaukset, joi-
den mukaan tyontekijat on sijoiteltu vaativuusluokkiin, vastaavat todellisuutta.
Erityisestitalld on merkitysta silloin, jos tyotehtdvien muutokset johtaisivat siihen,
ettd tehtdvan vaativuustasossa tapahtuu muutoksia. Siten olennaiset tyonjoh-
tovallan piiriin kuuluvat muutokset voivat edellyttaa yhteistoimintalain mukaista
menettelyd. Jos taas kyseessd on tydsopimuksen olennaisen ehdon muuttami-
nen, tarvitaan seka tyosopimuslain mukaiset irtisanomisperusteet ettd mahdolli-
nen yhteistoimintalain mukainen neuvottelumenettely.

Tybnantaja kay tehtavankuvauksen lapi myos yhdessa luottamusmiehen kanssa.
Mikali luottamusmiestd ei ole valittu, tehtavankuvaukset voidaan kasitelld muun
henkiloston edustajan tai edustajien kanssa. Tarkemmat menettelytavat voidaan
maaritelld yrityskohtaisesti, ja tarvittavat tahot voidaan osallistaa maéarittelyyn
tarkoituksenmukaisella tavalla. Tehtavankuvauksen luokittelua on hyva kdyda lapi
yhteisty0ssa tyonantajan ja tyontekijoiden kanssa. Tama voidaan toteuttaa vapaa-
muotoisesti esimerkiksi ryhmassa. Téllainen avoin menettely lisda prosessin lapi-
nakyvyytta ja sen avulla voidaan varmistaa, ettd tehtavankuvauksen taustalla
olevat tyttehtavien sisallot ymmarretdan samalla tavoin. Talloin myos sijoittelu
vaativuusluokitukseen toteutuu paremmalla tarkkuudella.

Joskus voi olla niin, ettd tydnantaja ja tyontekija ovat sopineet tehtavankuvauk-
sesta hyvin tarkasti myods osana tyontekijan tydsopimusta. Tallin joudutaan aina
tapauskohtaisesti arvioimaan sita, milloin on kyse tydsopimuksen muuttamisesta,
joka edellyttaisi sopimista tai esim. tuotannollisia ja taloudellisia irtisanomispe-
rusteita. Tehtdvankuvauksia ei ole kuitenkaan tyypillisesti kirjattu osaksi tyosopi-
musta, jolloin tehtavankuvausten muutoksissa on kyse tyésopimuksen sallimissa
rajoissa tapahtuvasta tyénantajan tyénjohto-oikeuden kdyttdmisestd ja siten tavan-
omaisesta tyon johtamisesta, johon kiintedna osana kuuluu méarata tydsuorituk-
sen siséllosta ja tehtédvankuvasta tarkemmin.

Palkkausjarjestelmén vaativuusluokitusta koskevat soveltamisohjeet
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2.6. Tehtavankuvauksen kasittely osana palkan maaraytymista

Tehtavankuvaus ja palkan maaraytymisen perusteet kaydaan lapi tydnantajan ja
tyontekijan kesken. Tama on luontevinta toteuttaa esimerkiksi rekrytoinnin yhtey-
dessa tai kun tyonkuvaan on tulossa suurempia muutoksia. Talla ei miltdan osin
tarkoiteta tavanomaisia tyénjohtovallan kdyttamiseen perustuvia tilanteita ko.
tyokokonaisuuden sisélla.

Tybnantaja hyvaksyy ja paattaa lopullisen tehtavankuvauksen. Mahdolliset teh-
tavaan tai sitd koskevaan tehtdvankuvaukseen liittyvat kysymykset tulee kasitella
viipymatta tyontekijan ja esihenkilén kesken.

Tyon vaativuuteen perustuva palkan maarittely tehdaan uudestaan, jos tyontekijan
tyétehtavan vaativuus muuttuu pysyvasti, ellei vaativuuden muutosta ole huomi-
oitu jo sopimusta tehtdessa kohdan 2.4. lopussa esitetylla tavalla. Uutta palkkaa
maksetaan tehtdvan muutoksesta seuraavan palkanmaksukauden alusta lukien
tai yrityksen mahdollisen kaytannén mukaan jo aiemmin.

2.7. Vahimmaispalkat

Vaativuusluokkien vahimmaispalkat ovat palkkaliitteen mukaiset taulukkopalkat.
Toimihenkil66n ja logistiikkatyontekijaan on sovellettu 1.1.2024 jélkeen alkavan
palkanmaksukauden alusta lukien uuden vaativuusluokituksen mukaista véhim-
maispalkkaa. Talloin voimaan tullutta toimihenkildiden vaativuusluokitusta on
noudatettu yleisena vaativuusluokituksena sellaisten tydntekijoiden kohdalla, joille
ei tydehtosopimuksesta 16ydy omia ammattiryhméakohtaisia maarayksia.

Myyijid ja kaikkia muita ammattiryhmia muutokset koskevat 1.10.2026 jalkeen
alkavan palkanmaksukauden alusta lukien. Talloin on enaa kaytossa yksi kaikille
ammattiryhmille yhteinen vaativuusluokitus, joka tulee voimaan 1.10.2026 jalkeen
alkavan palkanmaksukauden alusta lukien kaikille ammattiryhmille yhteisena luo-
kitteluna. Jatkossa tdmén yhden yhteisen vaativuusluokituksen perusteella maa-
raytyvat myos kunkin tyétehtavan palkkaryhmien mukaiset vahimmaispalkat, ellei
tyoehtosopimuksen ammattiryhmakohtaisista maarayksista muuta johdu.
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Vahimmaispalkka pysyy samana, jos tyontekijan vaativuusluokituksessa ei
tapahdu muutoksia. Erityistd huomiota tulee kiinnittda niihin tilanteisiin, joissa
tyontekijan vaativuusmaéarittelyn jalkeen siirrytdan korkeampaan (ja mahdolli-
sesti kokonaan uuteen) taulukkopalkkaan, jolla voi olla palkkavaikutus, jos nykyi-
nen palkka alittaa uuden, vaativuusluokituksen mukaan maaraytyvan palkkatau-
lukon vahimmaispalkan.

Erityisammattitehtavia vaativammissa tehtévissa palkka maaraytyy sopimuksen
mukaan. Palkan tulee kuitenkin olla erityisammattitehtavan vahimmaispalkkaa
korkeampi ja johdonmukaisessa suhteessa tehtévan vaativuuteen nahden.

3. VAATIVUUSLUOKITUKSEN AIHEUTTAMAT
MUUTOKSET TYOEHTOSOPIMUSMAARAYKSIIN JA
NIIDEN PALKKAVAIKUTUKSET

3.1. Vaativuusluokituksen suhde yrityksen omaan
palkkausjarjestelmaan

Tybehtosopimuksen muutos ei aseta tyénantajalle velvoitetta muuttaa nykyisia
palkitsemisjarjestelmiaan niin kauan, kunhan ne huomioivat uusien vaativuusluo-
kitusten mukaiset vahimmaispalkat.

Yrityksessa kannattaa keskittya ko. yrityksen kannalta relevanttien vaativuusele-
menttien tunnistamiseen.

On suositeltavaa, etta yritykset luovat tyéehtosopimuksen vaativuusluokituksen
sisalle véliportaita tai -luokituksia, mikali tyotehtavia ilmenee, jotka sijoittuvat ole-
massa olevien vaativuusluokitusten véliin (esim. ammattitehtava+/palkkaryhma
B+). Lisaksi vaativuustekijoitd voidaan huomioida maksamalla korkeamman vaa-
tivuuden perusteella tydntekijoille korkeampaa peruspalkkaa, kiinteda lisaa tai
mahdollisesti vuoro- tai tuntipohjaista lisa3, jos téllainen on tarkoituksenmukaista.

Palkkausjarjestelmén vaativuusluokitusta koskevat soveltamisohjeet
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Esimerkki 4 (vuoden 2023 palkat)

Tyontekija on aloittanut tyoskentelyn yrityksessa 1.7.2023. Hanen tydso-
pimuksessaan lukee "varastotyontekija, B2". Hanelld on 5 vuoden koke-

mus ja hanen palkkansa on 2223 € / kk. Taman lisaksi tyontekijalle mak-
setaan TES:n mukaiset olosuhde- ja tydaikalisat toteutuneen mukaisesti.

Vaativuusluokittelun mukaan hanet sijoitetaan logistiikkatyontekijoiden
vaativuustasolle "vaativa ammattitehtava”, jonka mukainen palkka
1.1.2024 on palkkaryhma C1, 2380 € / kk. Tydntekijan palkkaa verrataan
uuteen taulukkopalkkaan. Koska se on alhaisempi, tulee se nostaa
palkkaryhmaan C1.

1.1.2024 tai seuraavan palkanmaksukauden alusta lukien tyontekijan
palkka nousee nain ollen 2223 € =»2380 €.

Erotus B2 = C1=157 €

"Logistiikkatyontekija,

"Varastotyontekija vaativa ammattitehtava
B2, 2223 € / kk" C1,2380 € / kk"
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Esimerkki 5 (vanhat palkat)

Tyontekija on aloittanut tyoskentelyn yrityksessad 1.7.2023. Hanen tydso-
pimuksessaan lukee "varastotyontekija, B2". Hanelld on 5 vuoden koke-

mus ja hanen palkkansa on 2223 € / kk. Taman lisaksi tyontekijalle mak-
setaan TES:n mukaiset olosuhde- ja tyodaikalisat toteutuneen mukaisesti.

Taman liséksi tyonantaja maksaa tyontekijalle kuukausittain 200 €
suuruista kiinteaa lisag, jota ei ole tarkemmin "korvamerkitty".

Vaativuusluokittelun mukaan hanet sijoitetaan logistiikkatyontekijoiden
vaativuustasolle "vaativa ammattitehtava”, jonka mukainen palkka 1.1.2024
alkaen on palkkaryhma C1, 2380 € / kk.

Tyontekijan palkkaa verrataan uuteen taulukkopalkkaan. Koska nykyi-

nen palkka on korkeampi, ei tyontekijan palkassa tapahdu muutosta.
Kaytannossa korkeampi peruspalkka "sy6” lisan osuutta. Talla voi olla mer-
kitysta esim. silloin, jos tydstd maksettaisiin prosentuaalisia lisig, jotka las-
ketaan tyontekijan vaativuuden perusteella maaraytyvasta taulukkopal-
kasta. Talloin laskentapohjana kaytettava palkkaryhmaa on C1, 2380 €.

Kiintea lisa + 200 € / kk
yht. 2423 € / kk

"Logistiikkatyontekija,

"Varastotyontekija vaativa ammattitehtava
B2, 5. vuotta, PK-seutu C1,2380 € / kk"
2223 € / kk"
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Esimerkki 6 (vanhat palkat)

Tyontekija on aloittanut yrityksessa 1.7.2023. Hanen tydsopimuksessaan
lukee "varastotyontekija, B2". Hanelld on 5 vuoden kokemus ja hanen palk-
kansa on 2223 € / kk. Taman liséksi tyontekijalle maksetaan TES:n mukai-
set olosuhde- ja tyoaikalisat toteutuneen mukaisesti.

Lisdksi tyonantaja ja tyontekijat ovat erikseen sopineet, ettd tyontekijalle
maksetaan nimenomaista erityiseen henkilokohtaiseen osaamiseen tms.
perustuvaa 200 € suuruista lisaa, joka ei liity tyon vaativuuteen milldan
tavalla. Osapuolet ovat nimenomaisesti yhdessa tarkoittaneet, etta kysei-
nen henkilokohtainen lisd maksetaan poikkeuksellisesti aina tyéehtosopi-
muksen mukaisen vahimmaispalkan paalle (esimerkiksi siirryttdessa
korkeampaan palvelusvuosiportaaseen).

Vaativuusluokittelun mukaan hanet sijoitetaan logistiikkatyontekijoiden
vaativuustasolle "vaativa ammattitehtava”, jonka mukainen palkka
1.1.2024 alkaen on palkkaryhma C1, 2380 € / kk.

Tyontekijan palkkaa verrataan uuteen taulukkopalkkaan. Tyontekijan palkka
on korkeampi, mutta koska osapuolet ovat yhdessa todenneet / tydsopi-
muksen nimenomaisen kirjauksen perusteella on selvaa, etta henkilo-
kohtainen lisa on tarkoitettu maksettavaksi aina kulloisenkin TES-
vahimmaispalkan paalle, maksetaan 200 € suuruinen lisa edelleen uuden
korkeamman taulukkopalkan paalle sellaisenaan.

1.1.2024 jalkeen seuraavan palkanmaksukauden alusta lukien tyontekijan
palkka nousee nain ollen 2223 € =» 2380 € ja tdhan paalle maksetaan
myos 200 € suuruinen lisa, yhteensa 2580 €.

Erityinen henkilo-
kohtainen lisd 200 €

Erityinen henkil6-
kohtainen lisa 200 €

"Logistiikkaty6ntekija,
"Varastotyontekija vaativa ammattitehtava
B2, 2223 € / kk" C1, 2380 € / kk"
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3.2. Tyéryhméan vanhimman ("nokkamies”) lisa poistui 31.12.2023

Kaupan tydehtosopimuksen 13 § 10. kohdan mukainen tyéryhman vanhimman
lisd poistui 31.12.2023. Kaytanndssa "nokkamiehet” tekevat usein tavanomaista
logistiikkatyotéd vaativampaa tyotehtavas ja heidan tyonsa maaritelladn uuden
vaativuusluokittelun kautta.

Tyontekijalle, jolle siirtyméahetkelld on maksettu tydryhman vanhimman lisaa, siir-
retédén tama lisa - silta osin kuin se ylittdd uuden vaativuusluokan mukaisen tau-
lukkopalkan - osaksi tyontekijan peruspalkkaa.

Esimerkki 7 (vanhat palkat)

Logistiikkatyontekijalla on tyokokemusta alalta 3 vuotta. TES:n mukaan
nokkamiehen taulukkopalkka on palkkaryhmé B2:n 8. vuoden taulukko-
palkka korotettuna vahintaan 10 prosentilla. Siten nokkamiehen vahim-
maispalkka on 1,1 * 2218 € = 2439,80 € (B2, 8. vuosi, muu Suomi).

Tyontekijan tehtava on sijoitettu uudessa palkkausjarjestelmassa vaa-
tivuusluokkaan erityisammattitehtava. Koska tyontekijélla on tyo-
kokemusta alalta 3 vuotta, hanen kohdallaan TES:n taulukon mukai-
nen vahimmaispalkka on 2288 € (D, 3. vuosi, muu Suomi).

Tyontekijan tamanhetkinen palkka 2439,80 € on TES:n vahimmaispalk-
kaa korkeampi.

Nokkamieslisa poistuu tydehtosopimuksesta, mutta tyontekijan palkka
ei TES-muutoksen vuoksi voi laskea. Jatkossa vahimmaispalkan ylittava
osa katsotaan hanen henkilokohtaiseksi palkanosakseen. Jatkossa "nok-
kamiesten” TES:n mukainen véhimmaispalkka maaraytyy todellisten pal-
velusvuosien mukaan tehtavaan sovellettavassa vaativuusluokassa.

151,80 €
"Nokkamieslisa" (yht. 2439,80 €)

Logistiikkatyontekija, Logistiikkatyontekija,
palkkaryhma B2, erityisammattitehtava
8. vuosi +10 % palkkaryhma D,
2439,80 € 3. vuosi, 2288 € / kk
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Esimerkki 8 (vanhat palkat)

Entisen nokkamiehen kuukausipalkka on 2439,80 €, joka on korkeampi
kuin hanen TES:n mukainen véhimmaispalkkansa (palkkaryhma D, 3.
vuoden tyontekija, 2288 € / kk)

Tyontekija haluaa omasta pyynndstaan siirtya nykyisesta tehtavastaan
uuteen toimihenkilotehtavaan. Toimihenkilotehtava on maaritelty myos
erityisammattitehtavaksi (toimihenkilo D, palkkaryhma D).

Tyontekijalla on aiempi 1 vuoden tydkokemus vastaavasta toimihenkil6-
tehtavasta. Hanen vahimmaispalkkansa ko. tehtavastad on TES:n mukaan
2185 € / kk.

Yritys maksaa ko. tehtavassa 2240 € / kk mukaista sopimuspalkkaa,
joka on enemman kuin TES:n mukainen vahimmaispalkka, mutta vahem-
man kuin tyontekijan nykyinen nokkamiestehtévasta maksettava palkka.

Koska kyseessa on tydntekijan pyynnosta siirtyminen kokonaan uuden
tydsopimuksen mukaiseen tydtehtavaan, maksetaan hanelle uuden tyo-
sopimuksen mukaista palkkaa 2240 € / kk.

151,80 €
(yht. 2439,80 €)

2240 €/ kk

Logistiikkatyontekija, Toimihenkils D,
erityisammattitehtava palkkaryhma D

palkkaryhma D, 1. vuosi, 2185 € / kk
3. vuosi, 2288 € / kk
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Esimerkki 9 (vanhat palkat)

Entisen nokkamiehen kuukausipalkka on 2439,80 €, joka on korkeampi
kuin hanen TES:n mukainen vahimmaispalkkansa (palkkaryhma D, 3. vuo-
den tyontekija, 2288 € / kk). Tuotannollisista, taloudellisista tai tyonanta-
jan toiminnan uudelleenjarjestelystd johtuvista syista tyontekijan nykyinen
tyotehtava on olennaisesti ja pysyvasti vahentynyt tydsopimuslaissa tar-
koitetulla tavalla. Tyénantaja nain ollen irtisanoo tyontekijan nykyisen tyo-
sopimuksen paattymaan.

[rtisanomisen vaihtoehtona tyénantaja tarjoaa tydntekijalle hanen koulu-
tustaan, ammattitaitoaan tai kokemustaan vastaavaa tyota. Tarjolla oleva
nykyista tyota vahemman vaativa logistiikkaty® on maaritelty vaativaksi
ammattitehtavaksi (logistiikka C, palkkaryhma C).

Tyontekijalla on kolmen vuoden kokemus logistiikkatehtavista.
Hanen vahimmaispalkkansa ko. tehtdvastd on TES:n mukaan 2141 € / kk.

Koska tydntekijan nykyinen ty6 paattyy tyénantajan irtisanomana ja han
hyvaksyy tyénantajan tarjouksen logistiikkatyosta, tulee hanelle maksaa
hanen uudessa tehtavassaan vahintaan TES:n mukaista vahimmaéaispalkkaa
2141 € / kk.

151,80 €
(yht. 2439,80 €)

Logistiikkatyontekija,

Logistiikka C,
palkkaryhma C
3. vuosi, 2141 € / kk

erityisammattitehtdva
palkkaryhma D,
3. vuosi, 2288 € / kk
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3.3. Myyjien vastuulisa ja myymalanhoitajan sijaisuuslisa
voimassa 30.9.2026 asti

Kaupan tydehtosopimuksen 14 §:n (vanha 12 §) 8. kohdan mukainen vastuulisa
ja 9. kohdan mukainen myymalanhoitajan sijaisuuslisé poistuvat tyéehtosopi-
muksesta 30.9.2026. Kaytannossa "vastuumyyjat” ja myymalanhoitajien sijai-
set tekevat usein tavanomaista myyntity6ta vaativampia tyotehtavia ja heidan
tyonsa maaritellaan uuden vaativuusluokittelun kautta. Tehtdvien vaativuus vaih-
telee huomattavan paljon mm. myymalan koon ja tyétehtavan tosiasiallisen sisél-
|6n mukaan.

Vastuulisén ja myymalanhoitajan sijaisuuslisdn osalta palkkavaikutukset tulee ar-
vioida tapauskohtaisesti. Arviointi riippuu siitd, onko kyseessa tydsopimuksessa
tai muutoin pysyvaksi sovittu nimitysluonteinen lisd vai onko kyse tydnantajan
tyonjohtovallan perusteella osoitetusta vastuusta, josta on maksettu lisda tydeh-
tosopimuksen perusteella palkkausjarjestelman muutoksen voimaantulohetkella.

Jos lisd on maksettu siirtyméahetkelld tehtavistd, jotka on sitovasti sovittu tyoso-
pimuksella, lisa siirretdan osaksi tyontekijan tydsopimuspalkkaa. Vastaavasti toi-
mitaan tilanteissa, joissa on ratkottu jokin vaativuuteen perustuvaa palkitsemista
koskeva tilanne siten, etta tyontekijalle on maksettu aiemmin tyéehtosopimuksen
TES13 § (vanha11§) 5. kohdan mukaista tyokohtaisuuslisaa pysyvaisluontoisesti.

Mikali néin laskettu palkka jaa alle uuden vaativuusluokan mukaisen taulukkopal-
kan, tyontekijan palkkaa tulee taydentaa taulukkopalkan ja muodostetun palkan
véliselld erotuksella.

Kyse voi olla my6s tydnantajan omasta tyotehtavan vaativuuteen tai vastuuseen
perustuvasta lisastd, jonka maksamista jatketaan edelleen vallitsevien kaytantéjen
mukaisesti aina tosiasiallisen tydskentelyn mukaan. Talléin tilannetta arvioidaan
kohdan 2.4. lopussa esitetyn mukaisesti. Talléin on olennaista verrata yrityksen
nykyistd palkkauskaytantéad uusiin vaativuuden perustella maéaraytyviin vahim-
maispalkkoihin. Kéytantoja ei tarvitse muuttaa, jos vdhimmaispalkkamadrdykset
toteutuvat.

3.4. Myyja Il -maarays voimassa 30.9.2026 asti

Erillista Myyja Il -maaraysta ei enda 1.10.2026 alkaen sovelleta. Jatkossa kaikki
tehtavat arvioidaan uuden vaativuusluokituksen mukaisesti. Tydsopimuksessa
Myyija Il -tasoiseksi myyjaksi méaaritellyn tyontekijan palkka ei muutoksen vuoksi
voi kuitenkaan laskea.
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3.5. Somistajien ammattiryhmapoéytakirja voimassa 30.9.2026 asti

Yleisen vaativuusluokituksen kayttéonoton yhteydessd tydehtosopimuksesta
poistetaan somistajien ammattiryhmapoytakirja seka siihen liittyvat erillismaa-
raykset. Jatkossa somistajiin sovelletaan yleisen vaativuusluokituksen mukaisia
palkkaryhmia.

Tyoehtosopimuksen 17 §:n (vanha 15 §) on lisatty maarays, jonka mukaan somis-

tajien ty6- ja palkkaehdot maaraytyvat myyijia koskevien maaraysten mukaan.
Jatkossa somistajista kaytetaan termid visualisti.

3.6. Tukkumyyjien ja -ostajien ammattiryhmakirja poistuu 1.10.2026

Yleisen vaativuusluokituksen kayttéonoton yhteydessd tydehtosopimuksesta
poistetaan tukkumyyjien ja -ostajien ammattiryhméapoytakirja seké siihen liittyvat
erillisméaaraykset. Jatkossa aiemmin kyseisen poytakirjan soveltamisalalla olleisiin

tyontekijoihin sovelletaan yleisen vaativuusluokituksen mukaisia palkkaryhmia.

Vahimmaispalkkaa koskevia maarayksia tukkumyyija Il ja tukkumyyja lll osalta
noudatetaan 30.9.2026 asti, ellei yleista vaativuusluokitusta ole aiemmin otettu
kayttoon. Kaytannossa tyotehtavat ovat vaativia ja sijoittuvat tyypillisesti erityis-
ammattitehtava tai ammatillinen asiantuntija vaativuusluokkiin, joista jalkimmai-
nen on sopimuspalkkainen.

Tybehtosopimuksen 17 S§:n (vanha 15 §) on lisatty seuraava ko. ammattiryhmaa
koskeva maarays:

Teknisen tukkukaupan yritysmyynti- ja ostotoimintatehtdvd

2. Yritysmyyjien ja -ostajien tyé- ja palkkaehdot mddrdytyvit toimihenkil6itd kos-
kevien mddrdysten mukaan.

3. Tybehtosopimuksen palkkaehdot eivdt koske palkkaliitteen vaativuusluokituksen
mukaisessa ammatilliseksi asiantuntijatehtdvdksi erityisen vaativassa myynti- ja
ostotehtdvdssd tydskentelevien tyéntekijoitd, joiden palkka muodostuu osin tai koko-
naan tulos- tai provisiopalkasta. Tyénantaja ja tydntekijd keskustelevat kuitenkin
vuosittain palkkauksesta ja sen mddrdytymisen perusteista.

2. kohdan maéardyksen mukaisesti tydehtosopimuksen piiriin kuuluvat tyontekijat
ovat luonteeltaan toimihenkilditd, ja heihin noudatetaan toimihenkil6ita
koskevia tydehtoméaéarayksia (ei palkkamaarayksia, kuten lisia).
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Muutoksen myo6ta tukkumyyijien ja ostajien voimassa olevaa palkkaa tulee verrata
uuden vaativuusluokittelun mukaiseen vahimmaispalkkaan.

3. kohdan mukaisesti tydéehtosopimuksen palkkaehdot eivat koske ammatilli-
seksi asiantuntijatehtdvdksi luokitellussa erityisen vaativassa myynti- ja ostoteh-
tavassa tydskentelevia tyontekijoitd, joiden palkka muodostuu osin tai kokonaan
provisiopalkasta.

3.7. Asennus ja huoltotehtavissa tyoskentelevien tyontekijoiden
(ent. asentajat ja huoltomiehet) ammattiryhmapoytakirjan
palkkamaaraykset muuttuvat 1.10.2026

Asennus ja huoltotehtavissa tyoskentelevien tyontekijoiden ammattiryhma-
poytakirjan soveltamisalaan kuuluvat tydntekijat tulevat jatkossa 1.10.2026 al-
kaen yleisen vaativuusluokituksen piiriin. Heiltd poistuvat omat ammattiryh-
makohtaiset vdhimmaispalkkaa koskevat maéraykset ja ohjeelliset ansioluvut.
Vahimmaispalkkaa koskevia méaarayksia noudatetaan 30.9.2026 asti, ellei yleista
vaativuusluokitusta ole aiemmin otettu k&yttodn. Yritys voi siirtya noudattamaan
yleista vaativuusluokitusta jo tata aiemmin.

Lisdksi ammattiryhman muitakin palkkamé&arayksia yhtendistetdan osin yleis-
ten tyoehtosopimuksen méaaraysten kanssa. Muita kuin vaativuusluokittelua ja
sen mukaiseen palkitsemiseen liittyvia muutoksia ei kuitenkaan kasitelld tassa
soveltamisohjeessa.

Muutoksen my6ta asennus ja huoltotehtavissa tydskentelevien tyéntekijdiden
voimassa olevaa palkkaa tulee verrata uuden vaativuusluokittelun mukaiseen
vahimmaispalkkaan.

Jatkossa asentajista ja huoltomiehista kaytetadn nimitystd asennus ja huoltoteh-
tavissa tyoskentelevat tyontekijat.
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3.8. Muut tyéehtosopimuksen 17 §:n (vanha 15 §) tarkoittamat
ammattiryhmat ja muut tyontekijat

Kaikki tydehtosopimuksen soveltamisalan piiriin kuuluvat tyontekijat tulevat jat-
kossa 1.10.2026 alkaen yleisen vaativuusluokituksen piiriin, ellei ammattiryhma-
kohtaisesti ole toisin maaratty.

Talla tarkoitetaan ainakin seuraavia ammattiryhmia:
* Vahtimestarit

* Siivoojat

» Korjausompelijat

* Muut "vieraan alan tyontekijat”, joihin noudatetaan tydnantajan paatoimialan
mubkaisesti kaupan tyéehtosopimusta

Esimerkki 10 (vastuumyyja)

Myyijalla on tyckokemusta alalta 3 vuotta. Lisaksi tyontekijan tydsopimuk-
sessa on sovittu, ettd han vastaa ja huolehtii osastosta TES:n 14 § 7. koh-
dan (vanha 12 § 8. kohta) mukaisesti, ja hdanelle maksetaan tasta tyoehto-
sopimuksen mukaista 5 % suuruista vastuulisda taulukkopalkasta lasket-
tuna.

Tyontekijan palkka on 1.8.2026 alkaen 2180 € + 5 %, eli TES:n vahimmais-
palkan suuruinen (palkkaryhma B + vastuulisd). Yhteensd tyontekijan
palkka on siten 2289 €.

Vastuumyyjan tehtava sijoittuu tyypillisesti palkkausjarjestelmassa vaati-
vuusluokkaan vaativa ammattitehtava (palkkaryhma C). Koska tyontekijalla
on tyokokemusta alalta 3 vuotta, hdnen kohdallaan TES:n taulukon mukai-
nen vahimmaispalkka on 2314 € (palkkaryhma C, 4. vuosi, muu Suomi).

Vastuulisa 5 %
taulukkopalkasta

Myyja, Myyija,

ammattitehtava ammattitehtava
palkkaryhma D, palkkaryhma C,

4. vuosi, muu Suomi, 4. vuosi, muu Suomi,
2180 € 2314 €
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Vastuulisa poistuu tydehtosopimuksesta, mutta koska siitéd on nimenomai-
nen kirjaus tydsopimuksessa, siirretaan se osaksi hanen henkilokohtaista
palkkaansa.

Tyontekijan nykyinen tyotehtava on kuitenkin sijoitettu vaativan ammatti-
tehtavan (palkkaryhma C) mukaiseen taulukkoon. Uusi taulukkopalkka

on siten korkeampi kuin hanen aiempi palkkansa (palkkaryhma B taulukko-
palkka + 5 % vastuulisa). Taman vuoksi tyontekijan uusi palkka on
seuraavan palkanmaksukauden alusta 2314 €.

Esimerkki 11 (myymalanhoitajan sijaisuuslisa)

Myyijalla on tydkokemusta alalta 5 vuotta. Lisaksi tyontekijan tyésopimuk-
sessa on sovittu, ettd han vastaa ja huolehtii myymalasta myymalanhoi-
tajan sijaisena TES 14 § 8. kohdan (vanha 12 § 9. kohta)mukaisesti, ja
hanelle maksetaan tasta tydehtosopimuksen mukaista 10 % suuruista
myymalanhoitajan sijaisuuslisaa taulukkopalkasta laskettuna.

Tyontekijan tamanhetkinen palkka on 1.8.2026 alkaen 2290 € + 10 %, eli
TES:n vahimmaispalkan suuruinen (palkkaryhma B + myymalanhoitajan
sijaisuuslisa, alkaen 1.8.2026). Yhteensa tyontekijan palkka on siten 2519 €.

Myymalanhoitajan sijaisen tehtava sijoittuu tyypillisesti palkkausjarjes-
telméssé vaativuusluokkaan vaativa ammattitehtava (palkkaryhma C) tai
erikoisammattitehtéva (palkkaryhma D). Koska tyontekijalla on tyo-
kokemusta alalta 5 vuotta, hanen kohdallaan TES:n taulukon mukainen
vahimmaispalkka on 2459 € (palkkaryhma C, 6. vuosi, muu Suomi).

Myymalanhoitajan
sijaisuuslisa 10 %
taulukkopalkasta

Myyja, Myyja, vaativa
ammattitehtava ammattitehtava
palkkaryhma B, palkkaryhma C,

6. vuosi, muu Suomi, 6. vuosi, muu Suomi,
2290 € 2459 €
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Myymalanhoitajan sijaisuuslisa poistuu tydehtosopimuksesta, mutta
koska siitd on nimenomainen kirjaus tyosopimuksessa, siirretdan se osaksi
hanen henkilokohtaista palkkaansa.

Taman esimerkin mukaisessa tilanteessa vahimmaispalkan ylittava osa
katsotaan jatkossa hanen henkilkohtaiseksi palkanosakseen
(sopimuspalkka, liukuma, tms.).

Esimerkki 12
(Yrityksen itse luoma vaativuusluokituksen valiporras, "Myyja+")

Myyijalla on tyokokemusta alalta 3 vuotta.

Tyontekijan palkka 1.8.2026 alkaen on 2180 €, eli TES:n vahimmaispalkan
suuruinen (palkkaryhma B, 4. vuosi, muu Suomi).

Tosiasiallisesti tydonantaja on kuitenkin tyonjohtovaltaa kayttamalla tyo-
suhteen aikana osoittanut tyontekijalle hieman vaativampia vastuita, jotka
eivat sellaisenaan ole velvoittaneet tyénantajaa maksamaan TES 14 §

8. kohdan (vanha 12 § 7. kohta) vastuulisaa tai muutakaan TES:n
perusteella maaraytyvaa lisaa.

Vaativuusluokituksen yhteydesséa todetaan, ettei tyontekijan tehtavanku-
van mukainen tyotehtéva sijoitu vaativan ammattitehtavan (palkkaryhma
C) luokitukseen. Yrityksessé kuitenkin halutaan luoda tehtavien vaativuu-
det paremmin tunnistavia valiluokkia tilanteissa, joissa tehtavien todetaan
olevan vaativuudeltaan tyoehtosopimuksien vaativuusluokituskuvausten
valimaastossa.

"Myyija +", yrityksen
maarittelema lisa-
Myyja, porras ammatti-
tehtavan ja vaativan

ammattitehtava
palkkaryhma B,

4. vuosi, muu Suomi,
2180 €

ammattitehtavan
valiin, palkkaryhma B
+ 3 %, 4. vuosi, muu
Suomi, 2245,40 €
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Asian ratkaistakseen yritys paatyy luomaan valiportaan ammattitehtavan
ja vaativan ammattitehtdvan luokitusten véliin, jonne tyontekijan tehtavan-
kuvan mukaiset tehtavat sijoittuvat. Tasta "Ammattitehtava+" kategoriasta
yritys maksaa B palkkaryhmén palkkaa korotettuna 3 %!lla.

Valitaulukon myota tyontekijan uusi taulukkopalkka on siten korkeampi
kuin hanen aiempi palkkansa (palkkaryhma B taulukkopalkka. Taman
vuoksi tyontekijan uusi palkka on seuraavan palkanmaksukauden alusta
(2180 € + 3 %) eli 2245,40 €.

Esimerkki 13 (Myyja Il -teht&va)

Myyijalla on tyokokemusta alalta 3 vuotta.

Myyjan tyontehtavat ovat muodostuneet rakennustarvikkeiden myyn-
nista, joissa myyjaltd on edellytetty myyntiartikkeleiden tavanomaista
parempaa erikoistuntemusta, asiakkaan tarpeiden tuntemusta seka kykya
antaa ohjausta sekd neuvontaa tuotteiden toimintaperiaatteista.
Kaytannossa kysymys on ollut tydstd, joka on edellyttanyt pitkaaikaisella
tyokokemuksella hankittua vaativamman tason ammattitaitoa.

Verratessa tyon sisaltod vaativan ammattitehtavan kriteereihin voidaan
havaita, ettd edellytykset vaativalle ammattitehtavalle ovat samankaltaisia.
Tyontekijalla on pidemman ammattialakokemuksen kautta hankittua
ammatillista erityisosaamista, joka liittyy mm. tuotteisiin ja niiden myyn-
tiprosessiin. Tallainen tehtava sijoittuu tyypillisesti palkkausjarjestelméassa
vaativuusluokkaan vaativa ammattitehtava (palkkaryhma C). Koska tyon-
tekijalla on tyokokemusta alalta 3 vuotta, hanen kohdallaan TES:n taulukon
mukainen vahimmaispalkka on 1.8.2026 alkaen 2314 € (C, 4. vuosi, muu
Suomi).

Myyja, vaativa
ammattitehtava
palkkaryhma C,

Myyija Il
ammattitehtava
palkkaryhma C,

4. vuosi, muu Suomi,
2314 €

4. vuosi, muu Suomi,
2314 €
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4. LOGISTIIKAN JA TOIMIHENKILOIDEN
VAATIVUUSLUOKITUKSET JA PALKKARYHMAT
1.1.2024-30.9.2026

Logistiikan ja toimihenkildiden vaativuusluokitukset ovat maaraytyneet tydehto-
sopimuksen palkkaliitteen kohtien 3. ja 4. mukaisesti. Vaativuusluokitus on kor-
vannut aiemman tydehtosopimuksen palkkaliitteen kohdan 3. Konttoritéiden vaa-
tivuustasot. Paivitettya vaativuusluokitusta on voitu soveltaa jo ennen 1.1.2024.

Toimihenkildiden vaativuusluokitusta on sovellettu my6s sellaisiin tyontekijoi-
hin, joilla ei ole tydehtosopimuksessa oman ammattiryhman taulukkopalkkoja.
Se on siten toiminut yleisena vaativuusluokituksena ns. "muille ammattiryhmille”.
Vaativuusluokitus on korvannut aiemman tyéehtosopimuksen palkkaliitteen koh-
dan 2. Vaativuustasojen yleiskuvaus.

4.1. Uusi yhdistetty vaativuusluokitus 1.10.2026 alkaen

Tyoehtosopimuksen vaativuusluokitusta on uudistettu tammikuun 2025 tyo6-
ehtosopimusneuvotteluissa. Liitot ovat paatyneet yhteen yleiseen vaativuusluoki-
tukseen, jota noudatetaan kaikkien ammattiryhmien kohdalla, ellei tyésopimuksen
nimenomaisesta maarayksesta muuta johdu. Kéytanndssa péivitetyn vaativuus-
luokituksen muutokset ovat 1dhinné teknisid sanamuotojen osalta, silla niilla pyri-
tdan kuvaamaan yleisemmin kaikkien tydehtosopimuksen padgammattiryhmien
tyotehtavia.

Muutoksilla ei liittojen nakemyksen mukaan pitaisi olla vaikutusta jo toteutettuihin
logistiikkatyontekijoiden, toimihenkildiden ja mahdollisten muiden tyéntekijoiden
vaativuusluokituksiin. Ne sailyvat ennallaan, ellei tyétehtavien vaativuudessa ole
tapahtunut muutosta tai jos tehtavankuvaukset ovat muutoin virheelliset.

Palkkausjarjestelmén vaativuusluokitusta koskevat soveltamisohjeet
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Kuvaus

Palkkaryhma

AMMATTITEHTAVA

Tehtavassa edellytetédan
tavanomaista ammatillista
osaamista ja kdytannon
tyomenetelmien hallintaa,
joka voidaan hankkia
(tyopaikka)koulutuksella tai

(ammattialan tyokokemuksella.

Vaadittava tavanomainen
ammatillinen osaaminen voi
liittya esimerkiksi tuotteisiin,
palveluihin, prosessiin,
koneisiin tai jarjestelmiin.

Tehtavat toistuvat padosin
samankaltaisina, mutta niihin
liittyvat paatoksentekotilanteet
voivat edellyttad harkintaa
ohjeiden ja ratkaisumallien
puitteissa.

Vuorovaikutustilanteet

ovat padasiassa tietojen
valittamista ja jakamista eri
sidosryhmien kanssa ja voivat
edellyttdd myos vahaista
opastamista tai ohjaamista.

Tehtavaan voi liittya pienten
kokonaisuuksien vastuu, esim.
pienesta tuote-, palvelu tai
muusta tyokokonaisuudesta.

VAATIVA

AMMATTITEHTAVA

Tehtavasséa edellytetdén
ammatillista erityisosaamista,
joka voidaan hankkia
tehtdvaan sopivan
(tyopaikka)koulutuksen
ja/tai monipuolisen tai
pidemman (ammatti)alan
kokemuksen kautta.

Vaadittavat ammatilliset
erityistiedot ja -taidot voivat
liittya esim. tuotteisiin,
palveluihin,

(myynti)prosessiin, koneisiin,
(tieto)jarjestelmiin, ohjelmistoihin
tai vuorovaikutustilanteisiin.
Esimerkiksi myynti- tai
asiakaspalveluprosessi voi olla
yksiléllinen ja kestoltaan pidempi
kuin yksittainen myynti- tai
asiakaspalvelutapahtuma.

Paatoksentekotilanteet
edellyttavat harkintaa
yleisluonteisten ohjeiden ja
ratkaisumallien puitteissa.

Vuorovaikutus eri sidosryhmien
kanssa voi edellyttda neuvontaa,
opastamista ja ohjaamista.

Tehtavaan voi liittya tyon
organisointivastuuta tai
esimerkiksi vastuu
(myynti)prosessista, palvelu- tai
muusta tyokokonaisuudesta.
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ERITYIS-

AMMATTITEHTAVA

Tehtéva edellyttaa laajempaan
kokonaisuuteen tai prosessiin
liittyvaa osaamista. Osaaminen
hankitaan tyypillisesti ammatil-
lisen koulutuksen ja/tai

vankan kokemuksen kautta.

Tehtédvassa edellytetaan syvallista
ja/tailaajaa erityisosaamista
esimerkiksi tuotteisiin, palveluihin,
(myynti)prosesseihin, koneisiin,
(tieto)jarjestelmiin, ohjelmistoihin
tai vuorovaikutustilanteisiin liittyen.

Paatoksentekotilanteet ovat
vaihtelevia ja edellyttavat
ongelmien itsenaistd selvittamista
ammatillisen erityisosaamisen
pohjalta, ts. valmiita ratkaisumalleja
ei valttamatta ole heti saatavilla.

Tehtévaan liittyva vuorovaikutus
on tyypillisesti vaikuttamista

eri tahoihin ja/tai muiden
toimintaan ja valintoihin.

Tehtévaan liittyy vastuu
esimerkiksi laajasta tai vaativasta
ty6- tai palvelukokonaisuudesta
tai prosessista ja/tai tyon
organisointivastuuta, asiakas-

tai tietojarjestelmavastuuta
taikka taloudellista vastuuta.
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AMMATILLINEN
ASIANTUNTIJATEHTAVA

Ammatillinen asiantuntijatehtava,

jossa edellytetaan tyypillisesti
teoreettista koulutusta tai
muulla tavoin hankittua
vastaavaa osaamista.

Tyo sisaltaa itsenaista
ongelmien analysointia ja
ratkaisujen tuottamista.

Ty6ta ohjaa valjasti maaritellyt
menettelytavat ja paatosten
tueksi on haettava, yhdisteltava
ja analysoitava itsendisesti
tietoa. Valmiita ratkaisumalleja ei
tyypillisesti ole aina saatavilla.

Vuorovaikutus on luonteeltaan
asiantuntijana vaikuttamista ja tyo
vaatii tyypillisesti neuvottelutaitoja.

Tehtavassa ollaan vastuussa
asioiden valmisteluista ja/

tai ratkaisuista ja asiantuntijan
nakemyksilla on merkitysta
tehtdessa paatoksia ko.
asiakokonaisuuteen liittyen.

Sopimuspalkka
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4.2. Ylemmat toimihenkil6t, asiantuntijatehtavat ja ICT-toimihenkil6t

Ylemmat toimihenkil6t eivat asemansa puolesta ole Kaupan tyéehtosopimusten
soveltamispiirissa, eika Kaupan tyéehtosopimuksen tyoehto- ja palkkamé&arayksia
noudateta heihin, ellei tyésopimuksella ole toisin sovittu.

Tybehtosopimuksen uudistetussa vaativuusluokituksessa on tunnistettu kuiten-
kin ammatilliset asiantuntijatehtdvdt, joissa ei ole maaritelty tasmallistd véhimmais-
palkkaa. On kuitenkin syyta huomata, ettd jotkin ammatilliset asiantuntijatehtavat
(ja erityisesti n&ita kuvaksia vield vaativammat tehtavat) voivat olla ns. ylempien
toimihenkildiden ty6tehtavia.

Kaupan tydehtosopimuksen ICT-toimihenkil6ita koskevaan pdytékirjaan on tul-
lut myos muutoksia 1.1.2024 alkaen. Kaytannossa heidan tydsuhteisiinsa nouda-
tetaan jatkossa Kaupan tydehtosopimuksen toimihenkilditd koskevia tydehtoja.
Poytakirjan palkkamaéaarayksissa on kuitenkin ko. erityistd ammattiryhmaa kos-
kevat tdsmallisemmat vaativimpien tehtavien vaativuusluokittelut ja palkkataulu-
kot, sekd muutamat erityiset palkkamaéarédykset. Naiden tyontekijdiden kohdalla
vaativuusluokitus on tullut toteuttaa samalla tavoin vuoden 2023 loppuun men-
nessa. Kyseisen poytékirjan mukaisessa luokittelussa voidaan kuitenkin noudattaa
menettelyn osalta kaikkea tdssa soveltamisohjeessa esitettya.
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5. KAUPAN TYOEHTOSOPIMUKSEN
PALKKAUSJARJESTELMAN VAATIVUUSLUOKITTELUA
KOSKEVIEN ERIMIELISYYKSIEN RATKAISEMINEN
KAUPAN LIITON JA PALVELUALOJEN AMMATTILIITTO
PAMIN PROSESSISSA

5.1. Prosessin tarkoitus ja edellytykset

Téssé kappaleessa on kuvattu Kaupan tyoéehtosopimuksen mukainen palk-
kausjarjestelméan vaativuusluokitusta koskeva erimielisyysprosessi. Menettely
osin eroaa tavanomaisesta Kaupan tydehtosopimuksen tulkintaa koskevasta
erimielisyysprosessista.

Liitot voivat harkintansa mukaan tyénantajan tai yrityksen tyontekijdéiden pyyn-
nosta kaynnistaa tassa kuvatun prosessin tyopaikalla vallitsevan erimielisyyden
ratkaisemiseksi. Lahtokohtaisesti liitot konsultoivat paikallisia osapuolia pyrkimyk-
senaan l0ytaa ratkaisu paikallisesti. Erimielisyysprosessi on viimesijainen keino rii-
dan ratkaisemiseksi ilman tuomioistuinprosessia.

Paikalliset osapuolet (tyonantaja ja tyontekijat) voivat pyytaa padsyd tdman pro-
sessin mukaiseen menettelyyn, jos he eivat ole asianmukaisista pyrkimyksistdan
huolimatta paasseet ratkaisuun paikallisesti. Prosessin kdynnistdmisen edellytyk-
send on osapuolten dokumentoitu tdsmallinen kasitys erimielisyyden kohteena
olevien teetettavien tyotehtavien vaativuuselementeista ja naiden tehtavien kes-
kindisestéa hierarkiasta

Tyypillisesti erimielisyys koskee osapuolten valilla vallitsevaa poikkeavaa kasitysta
tyotehtavan tosiasiallisesta sisallésta. Liitot eivat pysty arvioimaan sita, kuinka
kauan esimerkiksi tyotehtavaan perehdyttaminen kestéa tai millaisista tydsuori-
tuksista tyontekijan tyotehtava koostuu. Nama asiat tulee selvittaa tyopaikalla
niiden tahojen kanssa, jotka asioista parhaiten tietavat. Vasta naiden tieto-
jen jalkeen voidaan ratkaista tyoehtosopimuksen tulkintaa koskeva erimielisyys
oikeasta vaativuusluokasta ja siten vahimmaispalkan tasosta.

Liitot palauttavat asian kasittelyn tyopaikoille, jos edelld mainitut véhimmaisvaa-
timukset prosessin kdynnistamiselle eivat tayty.

Palkkausjarjestelmén vaativuusluokitusta koskevat soveltamisohjeet
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5.2. Tyotehtavan vaativuuden arviointi

Osapuolten tulee vastata seuraaviin kysymyksiin itsendisesti ja taman jalkeen tar-
kastella vastauksia yhdesséa. Lopputuloksena osapuolten tulee muodostaa nake-
mys siitd, mista asioista ollaan samaa mielté ja mista eri mielta. Tdma on proses-
sin kdynnistamisen ehdoton edellytys ja asia palautetaan paikallistasolle, jos
naita asioita ei ole selkedsti dokumentoitu.

Osapuolten tulee arvioida erimielisyytené olevan tyétehtavan vaativuuselement-
teja mm. alla olevan jaottelun ja kysymysten perusteella.

Vaativuuden arvioinnissa ei tule huomioida:
« Tyontekijan yksildllisida ominaisuuksia ja moniosaamista
» Tyontekijan suoriutumista ko. tehtavassa

* Erilaisia kuormittavuus- ja olosuhdetekijoita (fyysinen rasitus, alhainen
tai korkea lampétila, kiire jne.)

Tehtéviin sisdlléllinen tarkastelu

Mitd osaamista eli tietoja ja taitoja tybtehtdvdssd tarvitaan?
» Tarvitaanko koulusta / kokemusta, millaista ja kuinka pitkékestoista?

* Kuinka nopeastityotehtaviin oppii? (Esim. lyhyt perehdytys, aikaisempaa koke-
musta vastaavista tehtévista, tiettya koulutusta tai kursseja?) Missa ajassa
tyontekijan oletetaan suoriutuvan tyotehtavista itsendisesti "tavoitetasolla”?

Kuinka ohjeistettua tai itsendistd tyé on? Millaista ongelmanratkaisua tehtdvddn
littyy?

* Pitdako itse kehittaé ratkaisuja ongelmiin? Esim. ty6 on selvasti ohjeistettua
jaitsendisia paatoksia ei juurikaan tehdé vs. tehtavassa pitaa tehda itsensisia
paatoksia kokemuksen ja saatavilla olevan tiedon perusteella.

Millaista tehtdvddn liittyvd vuorovaikutus on?

* Kenen kanssa ollaan tekemisissa (esim. lahitiimi, koko organisaatio, asiakkaat,
muut yritykset) ja millaisia vuorovaikutustilanteet ovat (tiedon jakamista, valit-
tamista tai vaikuttamista toisiin esim. opastusta, neuvottelua, johtamista).

Millaista vastuuta tehtdvddn liittyy? Vastuu omasta tydstd, vastuu laajemmasta
kokonaisuudesta?
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Tehtdvdn sisdllén ja vaativuuden tarkastelu suhteessa yrityksen
muihin tehtdviin

Millaista tehtdvdn vaativuus on suhteessa muihin tyépaikan saman ammattiryhmdn
tehtdviin tai muiden ammattiryhmien tehtdviin?

Edellinen luettelo ei ole tyhjentdva. Osapuolten tulee késitelld asia kyseisen tyd-
tehtavan nakokulmasta kattavasti.

5.3. Lopputulos ja erimielisyyden ratkaiseminen liittojen prosessissa

Lopputuloksena tulee olla selked kuvaus tyotehtavista ja listaus siitd, mista asioista
osapuolet ovat yksimielisia ja mista asioista ollaan erimielisia.

Liitot konsultoivat osapuolia tarpeelliseksi katsomallaan tavalla erimielisyyspro-
sessin edetessé. Tavoitteena on edelleen paikallisen sovintoratkaisun [6ytéminen.
Liitot palauttavat asian paikalliseen prosessiin, jos edella mainitut tiedot ovat jol-
lain tavalla puutteellisia.

Harkintansa mukaan liitot voivat hyddyntaa erimielisyyden ratkaisemiseksi ulko-
puolista asiantuntijaa tyotehtavan vaativuuden arvioinnissa. Tasta p&atetdan
yhdessa yrityksen kanssa ja siita aiheutuneista kustannuksista vastaa yritys.
Selvyyden vuoksi todetaan, etta yritykset saavat hyodyntaa sisdisessa vaativuu-
den maarittelyssa ja erilaisten jarjestelmien luomisessa ulkopuolisia asiantunti-
joita. Tallainen menettely ei kuitenkaan voi ohittaa liittojen erimielisyysprosessia,
jos asia on edelleen jddmassa paikallisesti erimieliseksi.

Liitot arvioivat lopulta sitd, onko tilanteessa mahdollisuutta tehda yksimielisté
ehdotusta erimielisyyden ratkaisemiseksi. Tallainen ehdotus ei ole tydehtosopi-
muksen tulkintaa koskeva sitova kannanotto, vaan ratkaisuehdotus konkreettisen
erimielisyyden ratkaisemiseksi.

Ehdotus annetaan tiedoksi molemmille osapuolille.
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