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Lilkkevaihdon kehitys
kaupassa

Poimintoja.
Koko materiaali on Kaupan liiton jasenten saatavilla Kauppa.fi:n
jasensivuilla, Tutkimukset-osiossa.
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Kaupan myynti 2024

Liikevaihto 2024 yht. 139 mrd. euroa (ei sisalla arvonlisaveroa)
Huom! Luvut pyoristetty lahimpaan kokonaislukuun

15%

32%
m Autokauppa

Tukkukauppa

m Vahittaiskauppa

53%

4.8.2025 Jaana Kurjenoja Lahde: Kaupan euroestimaatit, Tilastokeskus.



Tukku-ja vahittaiskaupan liikkevaihdon ja myynnin

maaran” trendit

Indeksit kuukausitasolla, 2021 = 100, viimeinen havainto kesakuu 2025

* Myynnin maara on inflaatiosta puhdistettu lilkkevaihto
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Kaupan kustannusten
nousu on nostanut hintoja
ja pitanyt euromaaraista
liikevaihtoa maaraan
verrattuna korkealla

samalla, kun myynnin
volyymit ovat kutistuneet.



Kaupan liikevaihdon vuosimuutos joillakin
suurimmilla alatoimialoilla

Liikevaihdon arvon ja maaran* kumulatiivinen vuosimuutos, %
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Tukku-, vahittais-, tavaratalo-, paivittaistavara- (4711) ja erikoiskauppa: Tammi-kesakuun kumulatiivinen vuosimuutos 2024-2025
Erikoiskaupan suurimmat alat: Tammi-huhtikuun kumulatiivinen vuosimuutos 2024-2025
* Myynnin maara on hintavaihteluista puhdistettu liikevaihto, eli se kuvaa myyntia ilman inflaatiota.
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Hintojen nousu ja supistunut ostovoima nakyvat

vahittaiskaupan myynnissa

« Ennakkotietojen mukaan koko vahittaiskaupan euromaaraisen liikevaihdon muutos
ensimmaisella vuosipuoliskolla 2025 oli 0,4 prosenttia ja liikevaihndon maaran* -1,7

prosenttia.

« Kylmat saat soivat varsinkin touko-kesakuussa myyntia seka paivittaistavarakaupassa etta
joillakin erikoiskaupan aloilla. Alkuvuoden huonot uutiset niin turvallisuuspolitiikassa kuin
kauppapolitikassakin ovat lisanneet kuluttajien varovaisuutta, vaikka kotitalouksien
ostovoima onkin kohentunut.

* Ns. halpakauppa on kasvanut koko vahittaiskauppaa nopeammin.

* Hintavaihteluista puhdistettu liikevaihto.
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Tukkukaupan euromaarainen litkkevaihto on

kutistunut kevaan aikana

« Ennakkotietojen mukaan tukkukaupan euromaaraisen liikevaihdon vuosimuutos kuluvan
vuoden ensimmaisella vuosipuoliskolla oli -0,9 prosenttia ja myynnin maaran* -1,7 prosenttia.

» Ravintola-alan alho heijastuu foodservice-tukkukauppaan, joka ei pandemian jalkeen ole
paassyt selkeaan kasvuun

« Asuinrakentamisen heikko suhdanne nakyy rakennusteollisuutta palvelevassa tukkukaupassa
edelleen.

» Teollisuutta palvelevassa tukkukaupassa ei olla nahty viela kasvua.

 Tullipolitikan epavarmuudet jarruttavat asiakkaiden tilauksia samalla, kun tullit kasvattavat
kustannuksia.

» Korkotason alentuminen piristaa tukkukaupan investointisuunnitelmia, mutta toisaalta
kysynnan heikko kehitys hidastaa niita.

* Hintavaihteluista puhdistettu liikevaihto.
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Tyollisyyden kehitys
kaupassa

Poimintoja.
Koko materiaali on Kaupan liiton jasenten saatavilla Kauppa.fi:n
jasensivuilla, Tutkimukset-osiossa.
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Kauppa on elinkeinoelaman suurin tyollistaja

1 000 henkiloa
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Tyollisten ja palkansaajien maara
vahittaiskaupassa neljannesvuosittain

Tydllisten ja palkansaajien maara vahittaiskaupassa, 1 000 henkiloa
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Tyollisten ja palkansaajien maara
tukkukaupassa neljannesvuosittain

Tydllisten ja palkansaajien maara tukkukaupassa, 1 000 henkiloa
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Teollisuuden ja
rakentamisen
suhdanteet nakyvat

tukkukaupan
tyollisyydessa.

Huom! Alle kolmeksi
kuukaudeksi lomautetut
tilastoidaan tyollisiksi
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Vahittais- ja tukkukaupan tyollisyys pienenee ’

« Kansainvalinen ja kotimainen kilpailu seka kustannus- ja hintakilpailu nakyvat alenevassa
tyollisyystrendissa.

— Kansainvalisesti yritykset pyrkivat hallitsemaan aikaisempaa paremmin kaupan toimitusketjuja ja
lyhentamaan niita. Skaalaetuja haetaan mm. ketjuuntumisella, suurilla keskusvarastoilla ja
hankintayhteistyolla.

— Kansainvalinen ja kotimainen kilpailu niin tukku- kuin vahittaiskaupassakin on lisannyt tarvetta
toimintojen tehostamiseen ja kustannusten leikkaamiseen.

— Automatisaatio ja digitaalinen kehitys mahdollistavat tehostamisen ja tuottavuuden lisaamisen, eika
tydvoiman maaraa tarvitse aina kasvattaa palvelujen yllapitamiseksi tai parantamiseksi.

« Vahittaiskaupan laskeva tyollisyystrendi alkoi vuoden 2011 tienoilla. Vuonna 2021
pandemian jaljilta vahittaiskaupan tyollisyys kasvoi hetkellisesti, mutta kaantyi taas
laskuun vuoden 2022 jalkimmaisella puoliskolla. Tukkukaupan tyollisyys on kutistunut
vuodesta 2020 lahtien joka vuosi.

— Vahittaiskaupan tyollisyys on pienentynyt varsinkin erikoiskaupassa.

4.8.2025 Jaana Kurjenoja



Kuluttajien ja vahittaiskaupan
odotukset

Poimintoja.
Koko materiaali on Kaupan liiton jasenten saatavilla Kauppa.fi:n
jasensivuilla, Tutkimukset-osiossa.
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Kuluttajien odotukset lahitulevaisuudesta ’

« Vahittaiskaupalle ja kuluttajapalveluja palveleville tukkukaupan aloille olennaisia
kuluttajaindikaattoreita ovat kuluttajien odotukset omasta taloudesta seuraavalle vuodelle seka
odotukset omasta tyollisyystilanteesta. Varsinkin indikaattori tyottomyysuhasta on tarkea, silla
epavarmuus omasta tyollisyydesta voi laukaista varautumissaastamista. (Laajempi materiaali
kuluttajien ostoaikomuksista on esitetty Kaupan indikaattorit, Heinakuu 2025 -diapaketissa.)

— Kuluttajien odotukset omasta taloudesta seuraavan vuoden aikana olivat korkealla ennen vuoden 2022
helmikuuta. Venajan hyokkayssodan alettua odotukset romahtivat ja saavuttivat pohjalukemat

syyskuussa 2022. Taman jalkeen odotukset omasta taloudellisesta tilanteesta ovat pikku hiljaa
kohentuneet. Heinakuussa ne kuitenkin olivat viela hivenen alle pitkan ajan keskiarvon.

— Vaikka odotukset oman kotitalouden tulevasta taloudellisesta tilasta ovat kohentuneet syksysta 2022
lahtien, omat tyottomyysnakymat koetaan edelleen uhkaaviksi. Viimeisen vuoden aikana niissa ei ole
viela nahty merkittavaa paranemista, mika on myos heijastunut vahittaiskaupan myyntiin.

— Pahimmat inflaatio-odotukset ovat ohi, mutta tulevan inflaatioprosentin kuluttajat ennakoivat edelleen
olevan varsin korkea — vastoin kaikkia ennusteita. Tama kertoo enemman kuluttajien epavarmuudesta
oman ostovoimansa suhteen kuin kollektiivisesta ennustekyvysta. Viimeisen vuoden ajan tulevat
inflaatio-odotukset ovat varisseet neljan prosentin molemmin puolin.

4.8.2025 Jaana Kurjenoja



Kuluttajien kokemus omasta tyottomyysuhasta

Saldoluku, heinakuu
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Vahittaiskaupan lahitulevaisuuden
henkilostoodotukset

« Vahittaiskaupan henkilostoodotukset ovat ristiriitaiset ja pudonneet vuoden toisen

neljanneksen aikana.
— Paivittaistavarakaupan tyollistamisodotukset ovat kohentuneet viime vuoden kesakuusta lahtien.
Edes alkuvuoden odotettua heikompi myynnin kehitys ei ole lannistanut paivittaistavarakaupan
tyollistamisodotuksia, jotka toisen vuosineljanneksen aikana ovat lahteneet nousuun.

— Kayttétavara- ja erikoiskaupan henkildstdodotukset alkoivat kohentua viime vuoden loppusyksysta,
kun kuluttajien kysynnan ennakoitiin pian piristyvan. Toiveet myynnin kasvusta eivat kuitenkaan ole
toteutuneet ja henkildstdodotukset ovat painuneet alle 2010-luvun keskiarvon.

4.8.2025 Jaana Kurjenoja



Vahittaiskaupan henkilostoodotukset seuraavan

kolmen kuukauden aikana

Vahittaiskaupan yritysten odotukset henkilokunnan maarasta kolmelle seuraavalle
kuukaudelle, saldoluku, heinakuu
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Vahittaiskaupan liikevaihto-

Ja tyollisyysennusteet
2025-2026

Poimintoja.
Koko materiaali on Kaupan liiton jasenten saatavilla Kauppa.fi:n
jasensivuilla, Tutkimukset-osiossa.
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Kaupan nakymat -ennusteen taustoja

Talouskasvu jaa tana vuonna reilusti alle ja ensi vuonnakin selvasti alle kahden prosentin,
mika on aivan liian hidasta ratkaisemaan julkisen velan ja ikaantyvan vaeston rasitteita
kansantaloudelle.

Tyollisten maara pienenee ja tyottomyys kasvaa tana vuonna lisaten kuluttajien
epavarmuutta. Vaikka tyollisyyden heikkeneminen pysahtyy ensi vuonna, se ei
merkittavasti viela parane.

— Tyollisyyskehitys vaikuttaa kotitalouksien ostovoimaan ja luottamukseen ja siten kulutukseen ja

vahittaiskaupan myyntiin. Tyollisyyskehitys koko kansantalouden tasolla on erittain tarkeaa koko
kaupalle.

Asuinrakennusinvestoinnit ja tuotannolliset investoinnit Suomessa alkavat kasvaa vasta
ensi vuonna, mika heijastuu tukkukaupan nakymiin.

Tavaraviennin kasvu on tahmeaa, silla investoinnit Suomen vientimarkkinoilla elpyvat
hitaasti pitkalti myos tulleista johtuvan epavarmuuden vuoksi.

4.8.2025 Jaana Kurjenoja
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Kaupan nakymat -ennusteen taustoja

 Vaikka inflaatiovauhti pysyy alle parin prosentin tavoitetason ja korot laskevat viime
vuodesta, kuluttajat ovat varovaisia.

— Useat perakkaiset epavarmuutta luoneet tapahtumat ja sattumat, kuten pandemia, nopea inflaatio,
korkojen nousu, Ukrainan sota, Lahi-Idan tilanne seka kauppapolitiikka, ovat muodostaneet pitkan
luottamusta syoneen periodin. Taman jalkeen luottamuksen ja kulutusvalmiuden koheneminen voi
elpya hitaasti, vaikka kotitalouksien ostovoima kasvaakin.

— Kasvaneet palkkakustannukset pitavat varsinkin palveluiden hintatasoa korkealla, vaikka ne
toisaalta parantavat myos ostovoimaa.

* Yksityinen kulutus ei tana vuonna kasva merkittavasti, mutta ensi vuonna — hitaasta
kasvusta huolimatta — se on Suomen talouden veturi.

— Yksityisen kulutuksen kasvu ei kuitenkaan valttamatta kohdistu voimakkaimmin vahittaiskauppaan,
vaan kasvu voi nakya selvemmin muilla yksityisen kulutuksen alueilla kuten liikkumisessa,
asumisessa tai vapaa-ajan palveluissa.

4.8.2025 Jaana Kurjenoja
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Kaupan nakymat -ennusteen taustoja ’

* Ennusteessa ei ole tehty oletuksia muista kuin jo tehdyista vero- ja maksupaatoksista.
« Kuluvan vuoden ja lahivuosien kasvuun liittyy seka alasuuntaisia etta positiivisia riskeja.
» Negatiivisia riskeja:
— Julkisen sektorin velkaantuminen lisaa paineita veronkorotuksiin seka sosiaalitukien
lisdleikkauksiin, mika leikkaa ostovoimaa ja yksityista kysyntaa.
— Vaeston vanheneminen ja kaupungistuminen muuttavat kaupan rakenteita.

— Epavakaa turvallisuuspoliittinen tilanne voi heikentaa kansainvalista talouskasvua ja esimerkiksi
nostaa logistiikan kustannuksia.

Kauppapolitikan heilahtelut voivat jatkua ja heikentaa entisestaan kansainvalista talouskasvua.
— Kaupan investoinnit eivat vauhdita tuottavuuden kehitysta riittavasti eivatka siten kykene
parantamaan kansainvalista kilpailukykya.
+ Positiivisia riskeja:
— Kasvava ostovoima voi vahentaa kuluttajien epavarmuutta ennakoitua nopeammin ja enemman.

— Kauppapolitikan epavarmuudet voivat tasaantua nopeammin ja lisata kuluttajien ja yritysten

investointi- ja kulutuskysyntaa.
4.8.2025 Jaana Kurjenoja



Vahittaiskaupan kasvukaanne on siirtynyt

loppuvuoteen

Vahittaiskaupan myynnin maaraindeksi**
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Huom! Kuluttajahintaindeksin pandemiaa edeltdvan painorakenteen mukaan runsas 40 % yksityisesta
kulutuksesta on vahittaiskaupan tuotteita. Normaalisti suurin osa yksityisesta kulutuksesta onkin ohjautunut
muualle kuin vahittdiskauppaan, mm. asumiseen ja liikenteeseen.

4.8.0025 Hintav&@ﬁgkﬂ%g&yhdistettu liikevaihto.



Vahittaiskaupan tyollisyys jatkaa laskevalla

trendilla
Vahittaiskaupan tyolliset*, 1 000 henkiloa

* Palkansaaijat, yrittajat ja yrityksessa tydskentelevat yrittajien perheenjasenet
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laskevassa tyollisyys-

trendissa, jota myyntia
leikkaavat negatiiviset
shokit ovat voimistaneet. B
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Lopuksi /

« Kaupan liiton ennusteen mukaan vahittaiskaupan myynnin maara* kutistuu tana vuonna
noin prosentin ja kasvaa ensi vuonna noin prosentin.

 Vahittaiskaupan tyollisyys jatkaa laskua. Vuonna 2026 vahittaiskaupan tyollisyys on noin
viisi prosenttia pienempaa kuin vuonna 2024. Vahittaiskaupasta haviaa noin 8 000 tydllista
kahdessa vuodessa. Haviavat tyopaikat ovat ennen kaikkea suorittavan tason tehtavia ja
tukitoimintoja, joita voidaan korvata datan tehokkaammalla hyodyntamisella seka tekoalyn
ja digitalisaation kehittamisella.

« Kansainvalinen kilpailu seka kustannus- ja hintakilpailu kiihdyttavat kaupan tyollisyyden
laskua, kun yritykset sopeuttavat toimintojaan ja hakevat tuottavuuden kasvua.

« Kaupan murros, jossa uusia kaupan yrityksia syntyy aikaisempaa vahemman, hidastaa
alan uudistumista ja vahvistaa tyollisyyden laskutrendia.

* Hintavaihteluista puhdistettu liikevaihto.

4.8.2025 Jaana Kurjenoja



Halpakaupan yritysryhma

Biltema Suomi Oy
Clas Ohlson Oy

Halpakauppa Marko Kankaanpaa Oy

Halpalinna Oy

Hurrikaani Oy

IKH Oy

JR Kodintavaratalo Oy
Jula Finland Oy
Jyvaskylan Mini-Mani Oy
Kar-Agent Oy

Kivisaaren Mini-Mani Oy
Kokkolan Halpa-Halli Oy
Kokkolan Mini-Mani Oy
Karkkainen Oy
Karkkainen Web Oy
Loytotex Oy

Martti O. Kankaanpaa Oy

4.8.2025

Motonet Oy

Normal Finland Oy
Porvoon Mikrokulma Oy
Puuilo Tavaratalot Oy
Rovaniemen Mini-Mani Oy
Rusta Finland Oy
Saastokuoppa Group Oy
Tampereen Saasto-Tex Oy
Tokmanni Oy

Tukkusein Oy

Tuontitukku FI Oy
Unanimous Oy

Vaalimaan Kauppakartano Oy
Vaasan Mini-Mani Oy
Veljekset Keskinen Oy
Ylistaron Halpa-Aitta Oy

Jaana Kurjenoja

Liite
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Kiitos!

Jaana Kurjenoja
Paaekonomisti

Kaupan liitto

jaana.kurjenoja@kauppa.fi
Y @JaanaKurjenoja / kauppa.fi
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