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Eurooppa nojaa palveluihin

Osuus bruttoarvonlisayksesta, kayvin hinnoin 2025, %
Huom! Luvut pyoristetty lahimpaan kokonaislukuun

EU27 Ruotsi Suomi

2

. Alkutuotanto

Jalostus (teollisuus,
rakentaminen, vesi- ja
energiahuolto)

74% 75% 1% Yksityiset ja julkiset
palvelut

]

R
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Yksityiset palvelut ovat Suomen kansantalouden

tukijalka

Osuus bruttoarvonlisayksesta, kayvin hinnoin, %
Huom! Luvut pyoristetty lahimpaan kokonaislukuun

2000 2025

Alkutuotanto

Jalostus (teollisuus,
rakentaminen, vesi-
ja energiahuolto)

. Yksityiset palvelut

Julkinen hallinto ja
palvelut
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Yksityiset palvelut ovat Suomen tyollisyyden

perusta

Osuus tydllisista, %
Huom! Luvut pyoristetty lahimpaan kokonaislukuun

2000 2025

Alkutuotanto

6% Jalostus (teollisuus,

rakentaminen, vesi-
ja energiahuolto)

. Yksityiset palvelut

25%

Julkinen hallinto ja
palvelut
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Lilkkevaihdon kehitys
kaupassa
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Kaupan myynti 2025

Liikevaihto 2025 yht. 140 mrd. euroa (ei sisalla arvonlisaveroa)
Huom! Luvut pyoristetty lahimpaan kokonaislukuun

15%

32%
m Autokauppa

Tukkukauppa

m Vahittaiskauppa

53%

5.8..2026 Jaana Kurjenoja Lahde: Kaupan euroestimaatit, Tilastokeskus.



Vahittais- ja tukkukaupan liikevaihdon

Jjakautuminen

Ei sisalla arvonlisaveroa, ei sisalla autokauppaa
Huom! Pyoristetyt prosenttiluvut eivat valttamatta summaudu 100:aan

Vahittaiskaupan liikevaihto 2025 Tukkukaupan liikevaihto 2025
yht. 45,3 mrd. euroa Yht. 73,7 mrd. euroa

® Maatalousperaisten raaka-aineiden ja
elavien eldinten tukkukauppa

Tieto- ja viestintateknisten laitteiden

m Pt-kauppa tukkukauppa

Tavaratalokauppa
(ml. hypermarketit)

m Erikoiskauppa

® Muu tukkukauppa (erikoistumaton
tukkukauppa, yleistukkukauppa)

Taloustavaroiden tukkukauppa

Muu
vahittdiskauppa m Muiden koneiden, laitteiden ja tarvikkeiden

tukkukauppa

m Elintarvikkeiden, juomien ja tupakan
tukkukauppa

® Muu erikoistunut tukkukauppa (raaka-aineet,
polttoaineet, kemikaalit, rakennusmateriaalit,
rautakauppatavarat, muut valituotteet yms.)
5.8..2026 Jaana Kurjenoja Lahde: Kaupan euroestimaatit, Tilastokeskus.



Tukku-ja vahittaiskaupan liikkevaihdon ja myynnin

maaran” trendit

Indeksit kuukausitasolla, 2021 = 100, viimeinen havainto kesakuu 2026

* Myynnin maara on inflaatiosta puhdistettu lilkkevaihto

120 1 —Tukkukaupan likevaihto
Tukkukaupan myynnin maara
110 - —Vahittaiskaupan liikevaihto
Vahittaiskaupan myynnin maara
100 -
90 A
Lahde: Kaupan liikevaihtokuvaaja,
80 Tilastokeskus.
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Kustannusten nousu on
nostanut hintoja ja pitanyt
euromaaraista liikevaihtoa
maaraan verrattuna
korkealla.

Kaupan kasvu kaynnistyi
syksylla 2025.



Vahittaiskaupan liikevaihto on kasvanut viime

syyskuusta lahtien

Vahittaiskaupan liikevaindon maaran’ trendi (indeksi, vasen asteikko) ja kuukausittaisen
tyopaivakorjatun liikkevaihdon maaran' vuosimuutos (%, oikea asteikko)

' Inflaatiosta puhdistettu liikevaihto.
Liikevaihdon trendi,

100 7 |vasen asteikko - 15,0
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Tukkukaupan litkkevaihto on kasvanut viime

syyskuusta lahtien

Tukkukaupan liikevaihdon maaran? trendi (indeksi, vasen asteikko) ja kuukausittaisen
tyopaivakorjatun liikkevaihdon maaran' vuosimuutos (%, oikea asteikko)

' Inflaatiosta puhdistettu liikevaihto.

Liikevaihdon trendi, - 15,0
95 { [vasen asteikko

[

12,0

Tyodpaivakorjatun liikevaihdon
vuosimuutos, oikea asteikko

- 6,0 X
75
1.1 I1|3’°
- 0,0
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Halpakaupan® liikkevaihdon trendi

Indeksit kuukausitasolla, 2021 = 100
*Yritysryhmaan on poimittu 33 yritysta, ks. liite

130

120 -

110

100

90

80

—Vahittaiskauppa
Halpakaupat
—Erikoiskauppa
\ /

Lahde: Kaupan liikevaihtokuvaaja Tilastokeskus, 2026;
Yritysryhmien suhdannekehitys, Tilastokeskus, 2026.
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Koko vahittaiskaupan

euromaarainen liikevaihto
kasvoi viime vuonna
edellisvuoteen verrattuna 1,3
prosenttia. Samaan aikaan
halpakaupan kumulatiivinen
liikevaihto kasvoi 3,4
prosenttia.
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Kaupan liikevaihdon vuosimuutos joillakin
suurimmilla alatoimialoilla

Liikevaihdon arvon ja maaran* kumulatiivinen vuosimuutos, %

Tukku-, vahittais-, tavaratalo ja paivittaistavarakauppa: Tammi-kesakuun kumulatiivinen vuosimuutos 2025-2026
Erikoiskauppa ja sen suurimmat alat: Tammi-toukokuun kumulatiivinen vuosimuutos 2025-2026

* Myynnin maara on hintavaihteluista puhdistettu liikevaihto, eli se kuvaa myyntia ilman inflaatiota.

Tukkukauppa
Vahittaiskauppa
Paivittaistavarakauppa (4711, 472)

Tavaratalo- ja hypermarketkauppa

Erikoiskauppa yht.** m Liikevaihto
Rautakauppa™ Myynnin maéara
Kodintekniikka** -3,

Vaatteet ja jalkineet™*

Sisustus (huonekalut, taloustavarat)** 5,4

Urheilukauppa** -1.2

**Vahittaiskauppa erikoiskaupassa. | 6

Lahde: Kaupan liikevaihtokuvaaja Tilastokeskus, 2026; Yrit-yzs(%/hmien suhdannekehitys, Tilastokeskus, 2026.
5.8..2026 Jaana Kurjenoja
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Kauppa kaantyi syksylla kasvuun ’

« Ennakkotietojen mukaan vahittaiskaupan euromaaraisen liikkevaihdon muutos
ensimmaisella vuosipuoliskolla 2026 oli 3,7 % ja likevaihdon maaran* 3,3 %. Toisella
vuosipuoliskolla vahittaiskaupan liikevaihdon odotetaan kasvavan alkuvuotta hitaammin.

« Suurimmista aloista vahittaiskauppaa kasvuun vetivat tavaratalo- ja hypermarketkauppa
seka sisustuskauppa. MyoOs rautakauppa on lahtenyt kasvuun.

 Vahittaiskaupan kasvu alkoi viime vuoden syyskuussa.

» Ns. halpakauppa on kasvanut koko vahittaiskauppaa nopeammin.

* Hintavaihteluista puhdistettu liikevaihto.

5.8..2026 Jaana Kurjenoja



Teollisuuden ja muiden palvelualojen kasvu nostaa
tukkukauppaa

© KAUPAN LIITTO

Tukkukaupan euromaaraisen liikkevaihdon vuosimuutos kuluvan vuoden ensimmaisella
vuosipuoliskolla oli 7,2 % ja myynnin maaran* 4,9 %. Myos tukkukaupassa kasvu alkoi viime
vuoden syyskuussa.

Ravintola-alan alho heijastuu edelleen foodservice-tukkukauppaan, joka ei pandemian jalkeen
ole viela paassyt selkeaan kasvuun

Asuinrakentamisen heikko suhdanne nakyy rakennusteollisuutta palvelevassa tukkukaupassa
edelleen, mutta toimitila- ja muu rakentaminen tukee alan tukkukauppaa.

My0s teollisuutta ja vahittaiskauppaa palveleva tukkukauppa on kaantynyt kasvuun. Energian
hinta ja kuljetuskustannusten nousu voivat nostaa tukkukaupan kustannuksia ja heikentaa alan
kansainvalista kilpailukykya. Kauppapolitiikan ja turvallisuuspolitiikan turbulenssit voivat myos
vahentaa tukkukaupan tilauksia, jos vientimarkkinoiden ja teollisuuden tilausten kasvu
hidastuu.

* Hintavaihteluista puhdistettu liikevaihto.

5.8..2026 Jaana Kurjenoja



Tyollisyyden kehitys
kaupassa
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Kauppa on elinkeinoelaman suurin tyollistaja

1 000 henkiloa

350 Kauppa
300 Rakentaminen
\/\/'\/\ —Ammati".,teknisetjne
250 palvelut
Metalli- ja elektroniikkateoll.
200 Hallinto- ja tukipalv.
150 Kuljetus ja varastointi
100 Informaatio ja viestinta
50 SSo-=== Majoitus- ja ravintolapalv.
e e e ===
0 Kemian teollisuus
S 8 8 3 8 3 8 383 8 383 3 8 3 8 38 8 8 Elintarvike- ja teksiiliteoll.
8 3 2 8 @ ® @ » N » o 3 X N 8 R B
Lahde: Tyévoimatutkimus, Tilastokeskus. ===-Metsa- ja paperiteoll.
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Kaupan tyolliset 2025

Yhteensa 267 000 tydllista

m Autokauppa

Tukkukauppa
53%

m VVahittaiskauppa
31%

Lahde: Tyovoimatutkimus, Tilastokeskus.

5.8..2026 Jaana Kurjenoja
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5%

0%

-5%

-10%

Alkuvuodesta palkansaajien maara viela vaheni

vahittaiskaupassa, mutta tyotuntien maara kasvoi

Kaupan palkansaajien ja palkansaajien tekemien tyotuntien maaran vuosimuutos vuoden
2026 ensimmaisella vuosipuoliskolla, %

Palkansaajien maaran vuosimuutos Palkansaajien tyotuntien vuosimuutos
2025H1-2026H1 2025H1-2026H1

i} 5% -
1,4 %

0% -

5% -3,6 %
-6,6 %
_ -10% - -8,4 %
Koko kauppa  Tukkukauppa Vahittaiskauppa Koko kauppa  Tukkukauppa Vahittaiskauppa
yhteensa yhteensa

5.8..2026 Jaana Kurjenoja Lahde: Tilastokeskus, 2026.



Tyollisten ja palkansaajien maara vahittaiskaupas

Tydllisten ja palkansaajien maara vahittaiskaupassa, 1 000 henkiloa

170 - —Tydlliset
——Palkansaajat

Tarve toimintojen
tehostamiseen ja
kustannustehokkuu-

- -
- -
-
-~ -
-

~ -
- -
=

- -
-
-
‘s
-~

teen vahentaa
tyovoiman kysyntaa
pitkalla aikavalilla.

145 -

- -
-

-
- - .
-
-
-

Huom! Alle kolmeksi
kuukaudeksi lomautetut
tilastoidaan tyollisiksi

Lahde: Tyovoimatutkimus, Tilastokeskus

2009
2010
2011

2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021

2022
2023
2024

2025
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Tyollisten ja palkansaajien maara
vahittaiskaupassa neljannesvuosittain

Tydllisten ja palkansaajien maara vahittaiskaupassa, 1 000 henkiloa

175 -

Tyollisten maara ei
vuoden 2026
ensimmaisella

150 ] " . e oww
vuosipuoliskolla enaa

vahentynyt, mutta
palkansaajien maara
125 - pieneni.

——Palkansaajat
Huom! Alle kolmeksi

kuukaudeksi lomautetut
\—Nmﬂ'\—t\lm<I‘\—Nmﬂ‘\—(\l:Vl<l‘\—NO’JV\—C\I0’1<r\—C\lmﬂ‘\—t\lC"J<r\—C\IO’NI'\—NO’l<r\—Nt*‘ﬂ'\—(\lMerc"v\—Nch\—No"vi\—No’:v\—va\—N tilastoidaan tyt')llisiksi

\ O\

Lahde: Tyovoimatutkimus, Tilastokeskus.

2009|2010|2011|2012|2013|2014 | 2015|2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023|2024 20252026
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Palkkasumman kumulatiivinen vuosimuutos

kaupan joillakin suurimmilla toimialoilla

Kumulatiivinen vuosimuutos, tammi-toukokuu 2025-2026, %

Tukkukauppa

Vahittaiskauppa
Paivittaistavarakauppa

Tavaratalo- ja hypermarketkauppa
Erikoiskauppa yht.**

Rautakauppa**

Kodintekniikka**

Vaatteet ja jalkineet™

Sisustus (huonekalut, taloustavarat)**
Urheilukauppa**

[
-10
**Vahittaiskauppa erikoiskaupassa.

10

Lahde: Palkkasummakuvaajat toimialoittain, Tilastokeskus.
5.8..2026 Jaana Kurjenoja
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Tyollisten ja palkansaajien maara
tukkukaupassa

Tydllisten ja palkansaajien maara tukkukaupassa, 1 000 henkiloa

100 - —Tyodlliset
Palkansaajat

Tukkukaupan
tyollisyys pieneni

2019-2024 11 000
tyollisella.

- | i
Lahde: Tyovoimatutkimus, Tilastokeskus. Huom! Alle KOlmekSl
kuukaudeksi lomautetut

tilastoidaan tyollisiksi

\\
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2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
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Tyollisten ja palkansaajien maara
tukkukaupassa neljannesvuosittain

Tydllisten ja palkansaajien maara tukkukaupassa, 1 000 henkiloa

—Tyolliset
100 A Palkansaajat

Tyollisyys ei
alkuvuodesta ole

kasvanut myynnin
kasvusta huolimatta.

\\

Lahde: Tyovoimatutkimus, Tilastokeskus.

Huom! Alle kolmeksi
kuukaudeksi lomautetut
tilastoidaan tyollisiksi
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2009 (2010|2011 2012 2013|2014 | 2015|2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 20252026
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Kaupan tyollisyys pienenee ’

« Kansainvalinen ja kotimainen kilpailu, kustannus- ja hintakilpailu seka datan kayton tuomat
mahdollisuudet nakyvat alenevassa tyollisyystrendissa.

— Kansainvalisesti yritykset pyrkivat hallitsemaan aikaisempaa paremmin kaupan toimitusketjuja ja
lyhentamaan niita. Skaalaetuja haetaan mm. ketjuuntumisella, suurilla keskusvarastoilla ja
hankintayhteistyolla.

— Kansainvalinen ja kotimainen kilpailu niin tukku- kuin vahittaiskaupassakin on lisannyt tarvetta
toimintojen tehostamiseen ja kustannusten leikkaamiseen.

— Automatisaatio ja digitaalinen kehitys mahdollistavat tehostamisen ja tuottavuuden lisaamisen, eika
tydvoiman maaraa tarvitse aina kasvattaa palvelujen yllapitamiseksi tai parantamiseksi. Suurten
datamassojen alykas kayttd tehostaa toimintoja.

« Vahittaiskaupan laskeva tyollisyystrendi alkoi vuoden 2011 tienoilla. Vuoteen 2015
verrattuna vahittaiskaupasta on havinnyt 19000 tyGpaikkaa, niista 8000 pelkastaan viime
vuoden aikana.

» Tukkukaupan tydllisyyden lasku pysahtyi viime vuonna teollisuuden tilausten auttamana,
mutta pieneni taas taman vuoden ensimmaisella vuosipuoliskolla.

5.8..2026 Jaana Kurjenoja



Suomalaisten ja ruotsalaisten
kuluttajien odotukset
tulevasta
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Kuluttajien odotukset lahitulevaisuudesta ’
Suomessa ja Ruotsissa

« Vahittaiskaupalle ja kuluttajapalveluja palveleville tukkukaupan aloille olennaisia
kuluttajaindikaattoreita ovat kuluttajien odotukset omasta taloudesta seuraavalle vuodelle seka
odotukset omasta tyollisyystilanteesta. Varsinkin indikaattori tyottomyysuhasta on tarkea, silla
epavarmuus omasta tyollisyydesta lisaa kuluttajien varovaisuutta ja saastamishalua.

— Suomessa kuluttajien odotukset omasta taloudesta alkoivat pikku hiljaa kohentua, kunnes ne sukelsivat
maalis-huhtikuussa Iranin sodan ja Hormuzinsalmen sulkeutumisen vuoksi. Kevaan ja kesan kuluessa
odotukset ovat kuitenkin palautuneet pitkan aikavalin keskiarvon tasolle.

— Myods ruotsalaisten odotukset omasta taloudesta ovat kohentuneet huhtikuun pudotuksen jalkeen, ja ne
ovat edelleen hieman suomalaisia valoisammat.

— Suomalaisten tyottomyyspelot ovat edelleen suuret ja selvasti pitkan ajan keskiarvoa synkemmat, vaikka
kahden viime kuukauden aikana ne ovatkin hieman hellittaneet. Ruotsalaiset kokevat vahemman
tyottomyysuhkaa kuin suomalaiset.

— Vaikka suomalaisten arviot tulevasta inflaatiovauhdista ovatkin maltillistuneet kesan 2022
huippulukemista, ne ovat silti selvasti korkeammat kuin nykyinen inflaatiovauhti. Tama kertoo kuluttajien
epavarmuudesta, ja ennakoi sita, etta kuluttajat voivat hyvinkin nopeasti vetaytya takaisin saastamaan
pahan paivan varalle, jos luottamus tulevaan ei vahvistu. Ruotsalaisten inflaatio-odotukset ovat viela

suomalaisiakin vauhdikkaammat.
5.8..2026 Jaana Kurjenoja
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Suomalaisten odotukset omasta taloudesta ovat
kohentuneet alkuvuodesta

Kuluttajien odotukset omasta taloudesta seuraavan vuoden ajan,
Saldoluku, viimeisin havainto heinakuu

—— Odotus omasta taloudesta
15 + = Keskiarvo
====Trendi

M OO MO MO MO MmO MO MO MmO MO MO MOMO MmO MmO MmO MO M

5.8..2026 Jaana Kurjenoja Lahde: Kuluttajien luottamus, Tilastokeskus.



Ruotsalaisten odotukset omasta taloudestaan ovat

suomalaisia valoisammat

Kuluttajien odotukset omasta taloudesta seuraavan vuoden ajan,

l © KAUPAN LIITTO

Saldoluku Suomessa ja Ruotsissa, viimeisin havainto heinakuu
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Suomalaisten tyottomyyspelot ovat sitkeassa

Kuluttajien kokemus omasta tyottomyysuhasta,
Saldoluku, viimeisin havainto heinakuu
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Vaikka ruotsalaisetkin kokevat tyottomyysuhkaa,

pelot ovat pienemmat kuin suomalaisilla

Kuluttajien kokemus omasta tyottomyysuhasta,
Saldoluku Suomessa ja Ruotsissa, viimeisin havainto heinakuu
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Kuluttajien odotukset tulevasta inflaatiosta

pysyttelevat korkealla

Kuluttajien odotukset inflaatioprosentista vuoden kuluttua,
%, viimeisin havainto heinakuu

—— Odotus tulevasta inflaatiosta
9 - == Keskiarvo
-===Trendi

~ S S S S S TS TS TS COCTE COCTSE COCTE COCTSES COTE COCTSESSICOTCTE COCTEF COCTE I OCTEICOCTE I COCTCTESF COCTES OCTCESESFIOPTCTE COCTESESFCPCTE CTEFRCRCTES CPTEFRCRCTE COCTSESE OS] CCSS

M OO MO MO MO MO MO MO MmO MO MO MO MO MmO MmO MmO MO M

5.8..2026 Jaana Kurjenoja Lahde: Kuluttajien luottamus, Tilastokeskus.



Ruotsalaisten inflaatiopelot ohittavat suomalaisten

odotukset

Kuluttajien odotukset inflaatioprosentista vuoden kuluttua,
% Suomessa ja Ruotsissa, viimeisin havainto heinakuu
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Vahittaiskaupan liikevaihto-

Ja tyollisyysennusteet
2026-2028
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Kaupan nakymat -ennusteen taustoja

» Talouskasvu on tana vuonna vajaat kaksi prosenttia ja ensi vuonna noin 2,5 prosenttia.

« Tana vuonna tyollisten maara pienenee ja tyottomien kasvaa, mika hidastaa kotitalouksien
luottamuksen kohentumista. Toisaalta kuitenkin palkansaajien ostovoiman vahvistuminen
tukee kotitalouksien kulutusmahdollisuuksia, mika heijastuu myos vahittaiskaupan
myyntiin.

« Ensi vuonna ostovoiman ja tyollisyyden kasvu nostavat myos yksityista kulutusta ja
vahittaiskaupan myyntia. Paljon tyollistavien palvelualojen tydllisyys ei kuitenkaan kasva
rittavasti helpottamaan vaikeaa tyottomyystilannetta, vaikka tyottomyys kaantyykin
laskuun.

« Toimitila- ja muu rakentaminen kasvaa tana vuonna, mika heijastuu tukkukaupan
nakymiin. Rautakaupalle tarkeat asuinrakennusinvestoinnit Suomessa alkavat kasvaa
vasta ensi vuonna.

5.8..2026 Jaana Kurjenoja
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Kaupan nakymat -ennusteen taustoja ’

+ Inflaatiovauhti pysyy parin prosentin tavoitetasolla ja korot nousevat tana vuonna hieman
viime vuodesta. Veronkevennysten ja palkankorotusten ansiosta ostovoima kuitenkin
kasvaa.

— Useat perakkaiset epavarmuutta luoneet tapahtumat ja sattumat, kuten pandemia, nopea inflaatio,
korkojen nousu, Ukrainan sota, Lahi-Idan tilanne seka kauppapolitiikka, ovat muodostaneet pitkan

luottamusta syoneen periodin. Taman jalkeen luottamuksen ja kulutusvalmiuden koheneminen voi
elpya hitaasti, vaikka kotitalouksien ostovoima kasvaakin.

— Kuluttajien kasitys inflaatiosta on edelleen todellista hintojen nousua suurempaa, mika kertoo
kotitalouksien varovaisuudesta ja jarruttaa omalta osaltaan kulutusta.

— Kotitalouksien merkittavin varallisuusera, asunnot, ovat menettaneet arvoaan.

5.8..2026 Jaana Kurjenoja
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Kaupan nakymat -ennusteen taustoja ’

* Ennusteessa ei ole tehty oletuksia muista kuin jo tehdyista vero- ja maksupaatoksista.
« Kuluvan vuoden ja lahivuosien kasvuun liittyy seka alasuuntaisia etta positiivisia riskeja.
» Negatiivisia riskeja:
— Julkisen sektorin velkaantuminen lisda paineita uusille veronkorotuksille, mika leikkaa ostovoimaa
ja yksityista kysyntaa.
— Epavakaa turvallisuuspoliittinen tilanne heikentaa kansainvalista talouskasvua ja esimerkiksi nostaa

logistiikan kustannuksia. Hormuzinsalmen kriisin pitkittyminen nostaa energian hintaa ja inflaatiota,
mika leikkaa ostovoimaa.

— Kauppapolitikan heilahtelut voivat jatkua ja heikentaa entisestaan kansainvalista talouskasvua.
— Kaupan investoinnit eivat vauhdita tuottavuuden kehitysta riittavasti eivatka siten kykene
parantamaan alan kansainvalista kilpailukykya.
« Positiivisia riskeja:
— Kasvava ostovoima voi vahentaa kuluttajien epavarmuutta ennakoitua nopeammin ja enemman.

— Kauppa- ja turvallisuuspolitiikan epavarmuudet voivat tasaantua nopeammin ja lisata kuluttajien ja

yritysten investointi- ja kulutuskysyntaa.
5.8..2026 Jaana Kurjenoja



Vahittaiskaupan kasvu jatkuu

Vahittaiskaupan myynnin maaraindeksi**
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Huom! Kansantalouden tilinpidon mukaan vuonna 2024 35 % kotitalouksien kulutuksesta oli vahittaiskaupan (ei
sis. autokauppaa) tuotteita ja 56 % palveluja. Suurin osa yksityisesta kulutuksesta onkin ohjautunut muualle kuin
vahittaiskauppaan, mm. asumiseen ja liikenteeseen.

58 2026 Hintav&@ﬁgkﬂ%g&yhdistettu likevaihto.



Vahittaiskaupan tyollisyyden lasku on pysahtynyt

Vahittaiskaupan tyolliset*, 1 000 henkiloa

* Palkansaaijat, yrittajat ja yrityksessa tydskentelevat yrittajien perheenjasenet

Kotimainen ja ulkomai-
nen Kilpailu ja toiminto-
jen tehostuminen naky-
vat vahittaiskaupan
laskevassa tyollisyys-

trendissa. Liikevaihdon
kasvu kuitenkin pysayttaa
tyollisyyden
heikkenemisen hetkeksi.

5.8..2026

170 -

\\

l © KAUPAN LIITTO

Tilastolahde: Tilastokeskus
Ennuste: Kaupan liitto

2010
2011

Jaana Kurjenoja

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2019

2020

2021

2022
2023
2024
2025
2026*
2027*
2028*



© KAUPAN LIITTO

Lopuksi /

« Kaupan liiton ennusteen mukaan vahittaiskaupan myynnin maara* kasvaa tana ja ensi
vuonna noin 2,5 % ja hidastuu sen jalkeen. Mahdollinen verotuksen kiristyminen voi
leikata ennustettua kasvua selvasti.

 Vahittaiskaupan tyollisyyden lasku pysahtyy pariksi vuodeksi. Liikevaihdon kasvu ei
kuitenkaan pysty kaantamaan pitkan aikavalin laskevaa trendia. Vuonna 2026
vahittaiskaupan tyollisyys on noin 8000 tyollista pienempi kuin vuonna 2024. Haviavat
tyOpaikat ovat ennen kaikkea suorittavan tason tehtavia ja tukitoimintoja, joita voidaan
korvata datan tehokkaammalla hyodyntamisella seka digitalisaation ja tekoalyn
kehittamisella.

» Toisaalta kansainvalinen Kilpailu seka kustannus- ja hintakilpailu kutistavat kaupan
tyollisyytta, kun yritykset sopeuttavat toimintojaan ja hakevat tuottavuuden kasvua.
Toisaalta taas kotimaiseen vahittaiskauppaan kanavoituva ostovoiman kasvu hidastaa
laskevaa tyollisyystrendia ja myos pysayttaa sen pariksi vuodeksi. Pandemiaa edeltaviin
tyollisyyslukuihin ei kuitenkaan ole paluuta.

* Hintavaihteluista puhdistettu liikevaihto.



Halpakaupan yritysryhma

Biltema Suomi Oy
Clas Ohlson Oy

Halpakauppa Marko Kankaanpaa Oy

Halpalinna Oy

Hurrikaani Oy

IKH Oy

JR Kodintavaratalo Oy
Jula Finland Oy
Jyvaskylan Mini-Mani Oy
Kar-Agent Oy

Kivisaaren Mini-Mani Oy
Kokkolan Halpa-Halli Oy
Kokkolan Mini-Mani Oy
Karkkainen Oy
Karkkainen Web Oy
Loytotex Oy

Martti O. Kankaanpaa Oy

5.8..2026

Motonet Oy

Normal Finland Oy
Porvoon Mikrokulma Oy
Puuilo Tavaratalot Oy
Rovaniemen Mini-Mani Oy
Rusta Finland Oy
Saastokuoppa Group Oy
Tampereen Saasto-Tex Oy
Tokmanni Oy

Tukkusein Oy

Tuontitukku FI Oy
Unanimous Oy

Vaalimaan Kauppakartano Oy
Vaasan Mini-Mani Oy
Veljekset Keskinen Oy
Ylistaron Halpa-Aitta Oy

Jaana Kurjenoja

Liite
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Kiitos!

Jaana Kurjenoja
Paaekonomisti

Kaupan liitto

jaana.kurjenoja@kauppa.fi
Y @JaanaKurjenoja / kauppa.fi
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